


 
 
 
 
 
 
 
 
 

Е.Б. Баринова 
 
 
 

ТЕОРИЯ И МЕТОДИКА  
РУКОВОДСТВА И КООРДИНАЦИИ  

МУЗЕЙНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Москва 2026 



ББК 77.5 
УДК 374.7, 379.8 
 

 
Опубликовано в рамках программы НИР  

Института этнологии и антропологии РАН 
 

Рецензенты: 
Куделин А.А., кандидат исторических наук  

Зуева Е.Г., кандидат исторических наук  
 

 
 

Баринова, Е.Б.  
Теория и методика руководства и координации музейной 
деятельности. – М.: ИЭА РАН, 2026. – 217 с. 

 
 
ISBN 978-5-4211-0363-9 
 

Курс посвящен формированию компетентности главного 
хранителя музейных предметов и коллекций культурного и при-
родного национального наследия. Цель программы – сформиро-
вать у обучающихся профессиональные умения, необходимые 
для выполнения нового вида профессиональной деятельности – 
организации, руководства и координации музейной работы. 

Учебное пособие предназначено для повышения квалификации 
или переподготовки специалистов с высшим профессиональным 
образованием в рамках профессионального стандарта «Храни-
тель музейных ценностей» и квалификационных требований к 
должности Главный хранитель музейных предметов в соответ-
ствии с ФГОС ВО по направлению подготовки: музеология и 
охрана объектов культурного и природного наследия (уровень 
магистратуры). 

 
 

ISBN 978-5-4211-0363-9 © Институт этнологии и антропологии 
  РАН, 2026 

 © Баринова Е.Б., 2026 



 3 

Содержание 
 

ПРЕДИСЛОВИЕ .................................................................... 9 
ТЕМА 1. НОРМАТИВНО-ПРАВОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
МУЗЕЙНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В РОССИЙСКОЙ 
ФЕДЕРАЦИИ ....................................................................... 30 

1.1. Законодательное обеспечение деятельности музеев в 
Российской Федерации ..................................................... 31 
1.2. Основные положения Закона о музейном фонде РФ, 
касающиеся организации музейной деятельности ........ 33 
1.3. Нормативно-законодательное закрепление правил 
ввоза и вывоза культурных ценностей ............................ 35 
1.4. Нормативное закрепление требований к 
безопасному хранению музейных ценностей ................ 38 
Литература ......................................................................... 40 
Формы аттестации и оценочные материалы .................. 44 

ТЕМА 2. НОРМАТИВНО-ПРАВОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ГЛАВНОГО 
ХРАНИТЕЛЯ МУЗЕЯ ......................................................... 48 

2.1. Правовое регулирование деятельности по охране 
культурного наследия ....................................................... 49 
2.2. Требования ФГОС ВО по направлению подготовки 
Музеология и охрана объектов культурного и 
природного наследия (уровень магистратуры) .............. 52 
2.3. Квалификационные требования к должности 
главного хранителя музея ................................................ 54 
2.4. Особенности научной деятельности главного 
хранителя музея ................................................................ 57 
Литература ......................................................................... 58 
Формы аттестации и оценочные материалы .................. 61 



 4 

ТЕМА 3. ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ГЛАВНОГО ХРАНИТЕЛЯ МУЗЕЯ .. 66 

3.1. Классификация объектов хранения культурных 
ценностей ........................................................................... 67 
3.2. Организация фондовой работы главного хранителя 
музея ................................................................................... 70 
3.3. Особенности организации комплектования 
музейных фондов .............................................................. 71 
3.4. Особенности формирования структуры основного 
фонда музея ....................................................................... 73 
3.5. Ответственность главного хранителя за 
информационное сопровождение комплектования 
фондов музея ..................................................................... 75 
Литература ......................................................................... 76 
Формы аттестации и оценочные материалы .................. 80 

ТЕМА 4. РАБОТА ГЛАВНОГО ХРАНИТЕЛЯ С 
ФОНДАМИ МУЗЕЯ ............................................................ 84 

4.1. Общие задачи организации учета и регистрации 
музейных фондов .............................................................. 85 
4.2. Особенности организации регистрации музейных 
предметов и коллекций..................................................... 87 
4.3. Работа главного хранителя по организации 
инвентаризации предметов музейных фондов ............... 89 
4.4. Организация внутреннего и внемузейного 
перемещения предметов и коллекций............................. 92 
4.5. Общие требования к организации хранения 
музейных предметов и коллекций ................................... 94 
Литература ......................................................................... 97 
Формы аттестации и оценочные материалы ................ 100 



 5 

ТЕМА 5. ОРГАНИЗАЦИЯ ХРАНЕНИЯ И 
ЭКСПОНИРОВАНИЯ ПРЕДМЕТОВ ЖИВОПИСИ, 
ДОКУМЕНТОВ НА БУМАЖНОЙ ОСНОВЕ И КНИГ . 105 

5.1. Условия хранения живописи, изделий, содержащих 
бумагу и книг в фондохранилище музея ...................... 106 
5.2. Организация хранения живописи в фондохранилище 
музея ................................................................................. 108 
5.3. Организация хранения темперной живописи........ 111 
5.4. Организация фондового хранения предметов на 
бумажных носителях ...................................................... 112 
5.5. Организация условий экспонирования живописи, 
изделий, содержащих бумагу, и книг ........................... 114 
Литература ....................................................................... 116 
Формы аттестации и оценочные материалы ................ 118 

ТЕМА 6. ОРГАНИЗАЦИЯ ХРАНЕНИЯ ПРЕДМЕТОВ ИЗ 
ОРГАНИЧЕСКИХ МАТЕРИАЛОВ ................................. 121 

6.1. Организация хранения предметов из органических 
материалов ....................................................................... 122 
6.2. Организация экспонирования предметов из 
органических материалов ............................................... 124 
6.3. Организация хранения предметов и изделий из 
ткани ................................................................................. 126 
6.4. Организация хранения предметов и изделий из кожи
 ........................................................................................... 128 
6.5. Организация хранения предметов и изделий из 
дерева ............................................................................... 129 
6.6. Организация хранения деревянных музыкальных 
инструментов ................................................................... 130 
Литература ....................................................................... 132 
Формы аттестации и оценочные материалы ................ 133 



 6 

ТЕМА 7. ОРГАНИЗАЦИЯ ХРАНЕНИЯ 
ЕСТЕСТВЕННОНАУЧНЫХ МАТЕРИАЛОВ ................ 136 

7.1. Организация хранения ботанических материалов 137 
7.2. Организация хранения зоологических материалов
 ........................................................................................... 138 
7.3. Организация хранения антропологических 
коллекций ......................................................................... 139 
7.4. Организация хранения геологических и 
минералогических материалов ...................................... 141 
Литература ....................................................................... 142 
Формы аттестации и оценочные материалы ................ 143 

ТЕМА 8. ОРГАНИЗАЦИЯ ХРАНЕНИЯ И 
ЭКСПОНИРОВАНИЯ ПРЕДМЕТОВ И ИЗДЕЛИЙ ИЗ 
МЕТАЛЛА .......................................................................... 147 

8.1. Общие требования к организации хранения 
предметов и изделий из металла ................................... 148 
8.2. Организация хранения археологического металла149 
8.3. Организация хранения и экспонирования предметов 
нумизматики .................................................................... 152 
8.4. Организация хранения и экспонирования оружия 155 
Литература ....................................................................... 157 
Формы аттестации и оценочные материалы ................ 158 

ТЕМА 9. ОРГАНИЗАЦИЯ ХРАНЕНИЯ И 
ЭКСПОНИРОВАНИЯ ПРЕДМЕТОВ ИЗ СТЕКЛА, 
КЕРАМИКИ И ДРУГИХ НЕОРГАНИЧЕСКИХ 
МАТЕРИАЛОВ .................................................................. 161 

9.1. Организация хранения предметов и изделий из 
стекла ................................................................................ 162 
9.2. Организация хранения керамических изделий ..... 164 
9.3 Организация хранения предметов из известняка, 
мрамора и гипса .............................................................. 166 



 7 

Литература ....................................................................... 168 
Формы аттестации и оценочные материалы ................ 170 

ТЕМА 10. ОРГАНИЗАЦИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
СТРУКТУРНЫХ ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ, ОСУЩЕСТЛЯ-
ЮЩИХ УЧЕТ И ХРАНЕНИЕ МУЗЕЙНЫХ ПРЕДМЕТОВ
 .............................................................................................. 173 

10.1. Требования к деятельности главного хранителя по 
организации структурных подразделений музея, 
осуществляющих учет и хранение предметов и 
коллекций музея .............................................................. 174 
10.2. Организация структурных подразделений музея, 
осуществляющих учет и хранение предметов и 
коллекций музея .............................................................. 177 
10.3. Особенности выделения структурных 
подразделений музея, осуществляющих учет и хранение 
предметов и коллекций музея ........................................ 179 
10.4. Особенности разработки Положений для 
структурных подразделений музея ............................... 180 
Литература ....................................................................... 184 
Формы аттестации и оценочные материалы ................ 185 

ТЕМА 11. УПРАВЛЕНИЕ И КОНТРОЛЬ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СТРУКТУРНЫХ ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ, 
ОСУЩЕСТВЛЯЮЩИХ УЧЕТ И ХРАНЕНИЕ 
МУЗЕЙНЫХ ПРЕДМЕТОВ ............................................. 189 

11.1. Требования к работе главного хранителя по 
управлению и контролю деятельности структурных 
подразделений музея ...................................................... 190 
11.2. Управление и контроль деятельности сотрудников 
учетно-хранительских подразделений музея ............... 192 
11.3. Особенности контроля деятельности структурных 
подразделений музея и его сотрудников ...................... 193 



 8 

11.4. Управление и контроль комплексной безопасности 
музея ................................................................................. 197 
Литература ....................................................................... 199 
Формы аттестации и оценочные материалы ................ 200 

ТЕМА 12. СТАЖИРОВКА ............................................... 205 
Формы отчетности по стажировке ................................ 206 

ИТОГОВАЯ АТТЕСТАЦИЯ ............................................ 208 
Контрольные вопросы итоговой аттестации по 
дисциплинам программы ............................................... 208 
Критерии оценки ответа выпускника на итоговом 
экзамене ........................................................................... 211 
Критерии итоговой оценки ............................................ 213 
Практическая составляющая .......................................... 213 

Приложение 1 ..................................................................... 215 
 
 



 9 

ПРЕДИСЛОВИЕ 
 
Программа курса направлена на подготовку квалифици-

рованных главных хранителей музейных фондов, которые 
будут способны эффективно организовывать работу музея, 
управлять фондовыми коллекциями и обеспечивать со-
хранность культурных и природных объектов националь-
ной значимости. Курс охватывает широкий спектр компе-
тенций, необходимых для успешной реализации професси-
ональных функций, включая управление процессами ре-
ставрации, консервации и экспонирования экспонатов, ор-
ганизацию научных исследований и просветительской дея-
тельности, взаимодействие с международными организа-
циями и партнерами. 

Цель реализации программы – сформировать у обуча-
ющихся профессиональные компетенции, необходимые 
для выполнения нового вида профессиональной деятель-
ности – главного хранителя музейных предметов в соот-
ветствии с требованиями Профстандарта «Хранитель му-
зейных ценностей». 

Программа включает теоретические и практические за-
нятия, направленные на развитие навыков анализа и оцен-
ки состояния музейных коллекций, планирования меро-
приятий по сохранению и популяризации культурного 
наследия, а также умения эффективно взаимодействовать с 
различными категориями пользователей музеев. 

Курс обеспечивает подготовку высококвалифицирован-
ных специалистов, готовых решать комплексные задачи, 
стоящие перед современными музеями, способствуя со-
хранению и развитию культурного и природного наследия 
нашей страны. 
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Программа профессиональной переподготовки разрабо-
тана на основе: 

Профессионального стандарта «Хранитель музейных 
ценностей». Утв. приказом Министерства труда и соци-
альной защиты РФ 4 августа 2014 г. № 537н.; 

Единого квалификационного справочника должностей 
руководителей, специалистов и других служащих (ЕКС). 
Раздел «Квалификационные характеристики должностей 
работников, занятых в музеях, зоопарках и других учре-
ждениях музейного типа, фильмофондах». Утв. Приказом 
Минздравсоцразвития РФ от 30.03.2011 № 251н. Главный 
хранитель музейных предметов; 

Федерального государственного образовательного стан-
дарта высшего образования по направлению подготовки 
Музеология и охрана объектов культурного и природного 
наследия (уровень магистратуры). Утв. Приказом Минобр-
науки от 14 декабря 2015 г. № 1466. 

Распоряжения Правительства РФ от 13 марта 2021 г. 
№ 608-р «Об утверждении Стратегии развития библиотеч-
ного дела в РФ на период до 2030 г.» 

 
Характеристика квалификации. 
Квалификация – Главный хранитель  
Специальность – Музеология 
Направление – Музеология и охрана объектов культур-

ного и природного наследия. 
 
Область профессиональной деятельности. 
1. Управление коллекцией и хранение: 
– контроль за соблюдением норм хранения музейных 

предметов (температурный режим, влажность воздуха, за-
щита от света и загрязнений); 

– организация правильной упаковки и транспортировки 
ценных объектов внутри и вне музея; 
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– обеспечение порядка в фонде музея и создание опти-
мальных условий для долгосрочного сохранения экспона-
тов. 

2. Инвентарный учёт и документация: 
– регистрация новых поступлений в коллекцию, органи-

зация строгого учёта всех изменений в составе экспозиции; 
– составление и обновление паспортов и карточек экс-

поната, ведение реестра предметов и их местонахождения; 
– предоставление отчетов руководству музея о состоя-

нии коллекции и проделанной работе. 
3. Консерватория и реставрация: 
– проведение регулярных осмотров и выявление повре-

ждений экспонатов; 
– организация восстановительных работ силами соб-

ственных специалистов или привлечение сторонних орга-
низаций; 

– осуществление контроля качества проведенных ре-
ставрационных мероприятий. 

4. Участие в выставочной деятельности: 
– подготовка материалов для оформления выставок и 

экспозиций, консультирование кураторов и дизайнеров; 
– согласование условий предоставления экспонатов 

другим музеям или организациям; 
– координация процесса передачи экспонатов и возврат 

их обратно в фонды. 
5. Безопасность и охрана труда: 
– обеспечение противопожарной защиты и антитерро-

ристической защищенности музейных помещений; 
– создание системы физической охраны хранилищ и 

специализированных камер хранения; 
– разработка инструкций по охране труда для работни-

ков фонда и соблюдение требований техники безопасно-
сти. 
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6. Исследовательская работа: 
– изучение истории каждого предмета коллекции, под-

готовка научных публикаций и докладов; 
– поддержание связи с коллегами из других учрежде-

ний, обмен опытом и информацией; 
– привлечение внимания общественности к значимым 

объектам культурного наследия через публикации и меро-
приятия. 

 
Должностные обязанности: 
– руководство работой подразделений, обеспечивающих 

учет, хранение, консервацию и реставрацию музейных 
предметов и музейных коллекций, организация проведения 
систематических сверок наличия музейных предметов, за-
крепленных за музеем, формирование в установленном 
порядке электронных баз данных, содержащих сведения о 
музейных предметах, закрепленных за музеем, проведение 
экспертизы культурных ценностей по заданиям федераль-
ных органов исполнительной власти, судебных и право-
охранительных органов;  

– организация контроля за допуском лиц в фондохрани-
лище и соблюдением установленных правил использова-
ния музейных предметов и музейных коллекций; 

– организация процессов приобретения (независимо от 
источника и форм поступления) культурных ценностей для 
собрания музея, оформления их включения в состав Му-
зейного фонда Российской Федерации, регистрации в Гос-
ударственном каталоге Музейного фонда Российской Фе-
дерации;  

– разработка правил и инструкций учета и хранения 
фондов, предложения по модернизации оборудования 
фондохранилищ и экспозиций музея, по внедрению в ра-
боту музея новых технологий, обеспечивающих сохран-
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ность, хранение, контроль движения музейных предметов 
и музейных коллекций; 

– обеспечение организации и контроля за проведением 
плановых и оперативных проверок наличия музейных 
предметов и музейных коллекций и оформлением соответ-
ствующей документации по их итогам, разработкой теку-
щих и перспективных планов учетно-хранительской и ре-
ставрационной работы музея, координацию и контроль за 
их исполнением; 

– организация планирования деятельности подразделе-
ния, учет и своевременное представление необходимой от-
четности;  

– обеспечение технически правильной эксплуатации 
оборудования, находящегося в ведении подразделения, 
своевременно подача заявок на ремонт и пополнение обо-
рудования и инвентаря; 

– подбор и расстановка кадров подразделения, их целе-
сообразное использование; 

– организация повышения квалификации работников, 
контролировать соблюдение ими правил по охране труда, 
пожарной безопасности, производственной и трудовой 
дисциплины, правил внутреннего трудового распорядка. 

 
Уровень квалификации: главный хранитель музейных 

предметов: 
 

Обобщенные трудовые функции Трудовые функции 

код наименование уро-
вень 
ква-

лифи-
кации 

наименование код уровень 
(под-
уро-
вень) 

квали-
фика-
ции 
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1 2 3 4 5 6 

E Руководство 
структурными 
подразделениями 
учета и хранения 
музейных фондов 

7 Организация 
деятельности 
структурных 
подразделений, 
осуществляю-
щих учет и хра-
нение музейных 
предметов 

Е/01.7 7 

Управление и 
контроль дея-
тельности 
структурных 
подразделений 
и работников, 
осуществляю-
щих учет и хра-
нение музейных 
предметов 

Е/02.7 7 

 
В результате освоения программы «Теория и методика 

руководства и координации музейной деятельности» слу-
шатель должен:  

– знать законодательные и иные правовые и норматив-
ные акты Российской Федерации, регулирующие правила и 
условия выявления, учета, сохранения, режима хранения и 
использования музейных предметов и музейных коллек-
ций, и условия формирования музейных фондов; междуна-
родные нормы в области выявления, учета, сохранения, 
рационального использования и популяризации музейных 
предметов и музейных коллекций; стандарты, научно-
методические разработки в области учетной и хранитель-
ской деятельности, инструкции, правила заполнения, веде-
ния и хранения учетных документов; стандарты, требова-
ния и научно-методические разработки по вопросам режи-
мов хранения и обеспечения безопасности музейных фон-
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дов; основы музеологии (музееведения); методики научно-
го описания и комплексной атрибуции музейных предме-
тов; основы документоведения и архивоведения; этику де-
лового общения; трудовое, гражданское и административ-
ное законодательство Российской Федерации; правила 
внутреннего трудового распорядка; требования по охране 
труда; актуальные направления развития учетно-
хранительской деятельности в музеях в Российской Феде-
рации и за рубежом; основы теории и практики докумен-
товедения; нормативно-правовые акты, регулирующие и 
регламентирующие производственно-хозяйственную и 
финансово-экономическую деятельность организации; 
трудовое и административное законодательство Россий-
ской Федерации; основы менеджмента и управления пер-
соналом; порядок составления договоров, касающихся 
движения музейных фондов; порядок составления уста-
новленной отчетности; правила ведения переговоров; 

– уметь составлять описание предмета с указанием его 
признаков и состояния сохранности; проверять и сравни-
вать предмет с его описанием по акту на ответственное 
хранение; систематизировать музейные предметы; состав-
лять топографическую опись; хранить предметы в соответ-
ствии с правилами хранения музейных предметов; приме-
нять навыки планирования, администрирования деятель-
ности; применять методы контроля деятельности; приме-
нять навыки учетно-хранительской работы; создавать и 
редактировать тексты профессионального назначения; 
применять научно-справочные материалы; применять спе-
циальные знания для решения хранительских задач; со-
ставлять внутримузейные инструкции и регламенты по 
учету, хранению, изучению и использованию музейных 
предметов; пользоваться компьютерной и иной вспомога-
тельной оргтехникой, средствами связи и коммуникаций; 
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– владеть навыками разработки проектов положений 
структурных подразделений учета и хранения музейных 
предметов и критериев оценки эффективности деятельности 
сотрудников структурных подразделений учета и хранения 
музейных фондов; разработки планов учетно-хранительской 
и реставрационной работы музея; обеспечения организации 
и контроля проведения плановых и оперативных проверок 
наличия музейных предметов и оформление соответствую-
щих документов по их итогам; контроля функционирования 
системы хранения в музее и филиалах музея; планирования 
и организации текущей деятельности подразделений хране-
ния музейных фондов; выпуска необходимых распоряжений 
по вопросам учетно-хранительской работы и контроля их 
исполнения; взаимодействия с другими структурными под-
разделениями; руководства и координации деятельности 
фондово-закупочной комиссии; координации деятельности 
между фондово-закупочной комиссией и подразделениями 
учета и хранения музейных фондов; организации, управле-
ния и контроля процесса внутреннего использования учет-
ных документов другими сотрудниками; организации кон-
троля допуска лиц в хранилище и соблюдения установлен-
ных правил использования музейных предметов; осуществ-
ления мероприятий по обеспечению информационной без-
опасности в области учета и хранения музейных предметов 
и музейных коллекций; организации и контроля использо-
вания электронных автоматизированных систем учета и ве-
дения электронных учетных документов; обеспечения свое-
временного составления, утверждения, представления от-
четной документации; применения методов организации 
процесса ведения учета музейных предметов и музейных 
коллекций; составления внутримузейных инструкций и ре-
гламентов по учету, хранению, изучению и использованию 
музейных предметов; использования деловой письменной и 
устной речи на русском языке и правилам делопроизвод-
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ства; деловой коммуникации и взаимодействия со струк-
турными подразделениями учреждения. 

В результате освоения программы у выпускника долж-
ны быть сформированы общекультурные, общепрофессио-
нальные и профессиональные компетенции. 

Выпускник, освоивший программу, должен обладать 
следующими общекультурными компетенциями: 

– способностью совершенствовать и развивать свой ин-
теллектуальный и общекультурный уровень (ОК-1); 

– готовностью к коммуникации в устной и письменной 
форме на государственном языке Российской Федерации и 
иностранном языке для решения профессиональных задач 
(ОК-2); 

– способностью к научному мышлению, анализу и син-
тезу (ОК-3); 

– способностью к историческому мышлению (ОК-4); 
– готовностью действовать в нестандартных ситуациях, 

нести социальную и этическую ответственность за приня-
тые решения (ОК-5). 

Выпускник, освоивший программу, должен обладать 
следующими общепрофессиональными компетенциями: 

– готовностью руководить коллективом в сфере своей 
профессиональной деятельности, толерантно восприни-
мать социальные, этнические, конфессиональные и куль-
турные различия (ОПК-1); 

– способностью к пространственному мышлению (ОПК-2); 
– готовностью использовать современную методологию 

гуманитарного знания (ОПК-3); 
– готовностью использовать углубленные специализи-

рованные знания для решения профессиональных задач 
(ОПК-4); 

Выпускник, освоивший программу, должен обладать 
профессиональными компетенциями, соответствующими 
виду (видам) профессиональной деятельности: 
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– способностью использовать знания фундаментальных 
наук в своей научно-исследовательской деятельности (ПК-1); 

– способностью самостоятельно ставить и решать про-
блемы в области изучения, сохранения и актуализации 
культурного наследия (ПК-2); 

– готовностью представлять результаты исследования в 
различных формах (ПК-3); 

– готовностью применять навыки подготовки практиче-
ских рекомендаций по использованию результатов науч-
ных исследований (ПК-4); 

– готовностью к управлению коллективом, владение 
приемами и методами работы с персоналом, методами 
оценки качества и результативности труда и персонала 
(ПК-5); 

– способностью оценивать условия и прогнозировать по-
следствия принимаемых организационно-управленческих 
решений (ПК-6); 

– готовностью использовать современные методы обра-
ботки и интерпретации информации (ПК-7); 

– готовностью применять информационные технологии 
в профессиональной деятельности (ПК-8); 

– способностью к разработке новых форм работы с му-
зейной аудиторией (ПК-9); 

– готовностью к реализации культурно-образовательных 
программ (ПК-10); 

– готовностью к педагогической деятельности (ПК-11); 
– готовностью к проектированию основных направле-

ний музейной деятельности (ПК-12); 
– готовностью к реализации инновационных проектов, 

оценке их результатов (ПК-13). 
 
Трудовые функции в сфере организации деятельности 

структурных подразделений, осуществляющих учет и хра-
нение музейных предметов: 
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Трудовые дей-
ствия 

Разработка проектов положений структурных подраз-
делений учета и хранения музейных предметов и кри-
териев оценки эффективности деятельности сотруд-
ников структурных подразделений учета и хранения 
музейных фондов 

Разработка планов учетно-хранительской и реставра-
ционной работы музея 

Обеспечение организации и контроля проведения 
плановых и оперативных проверок наличия музейных 
предметов и оформление соответствующих докумен-
тов по их итогам 

Контроль функционирования системы хранения в 
музее и филиалах музея 

Планирование и организация текущей деятельности 
подразделений хранения музейных фондов 

Выпуск необходимых распоряжений по вопросам учет-
но-хранительской работы и контроль их исполнения 

Взаимодействие с другими структурными подразде-
лениями 

Руководство и координация деятельности фондово-
закупочной комиссии 

Координация деятельности между фондово-
закупочной комиссией и подразделениями учета и 
хранения музейных фондов 

Организация, управление и контроль процесса внут-
реннего использования учетных документов другими 
сотрудниками 

Организация контроля допуска лиц в хранилище и 
соблюдения установленных правил использования 
музейных предметов 

Осуществление мероприятий по обеспечению ин-
формационной безопасности в области учета и хране-
ния музейных предметов и музейных коллекций 
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Организация и контроль использования электронных 
автоматизированных систем учета и ведения элек-
тронных учетных документов 

Обеспечение своевременного составления, утвержде-
ния, представления отчетной документации 

Совершенствование методов организации процесса 
ведения учета музейных предметов и музейных кол-
лекций 

Составление внутримузейных инструкций и регла-
ментов по учету, хранению, изучению и использова-
нию музейных предметов 

Необходимые 
умения 

Применять навыки планирования, администрирова-
ния деятельности 

Применять методы контроля деятельности 

Применять навыки учетно-хранительской работы 

Создавать и редактировать тексты профессионально-
го назначения 

Применять научно-справочные материалы 

Применять специальные знания для решения храни-
тельских задач 

Владеть деловой письменной и устной речью на рус-
ском языке и правилами делопроизводства 

Владеть навыками деловой коммуникации и взаимодей-
ствия со структурными подразделениями учреждения 

Составлять внутримузейные инструкции и регламен-
ты по учету, хранению, изучению и использованию 
музейных предметов 

Пользоваться компьютерной и иной вспомогательной 
оргтехникой, средствами связи и коммуникаций 

Необходимые 
знания 

В соответствии с трудовой функцией А/01.6 "Прием 
музейных предметов на ответственное хранение" 
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Актуальные направления развития учетно-
хранительской деятельности в музеях в Российской 
Федерации и за рубежом 

Основы теории и практики документоведения 

Нормативно-правовые акты, регулирующие и регла-
ментирующие производственно-хозяйственную и фи-
нансово-экономическую деятельность организации 

Трудовое и административное законодательство Рос-
сийской Федерации 

Основы менеджмента и управления персоналом 

Порядок составления договоров, касающихся движе-
ния музейных фондов 

Порядок составления установленной отчетности 

Правила ведения переговоров 

Другие 
характеристики 

Необходимые сроки повышения квалификации: не 
реже одного раза в пять лет 

 
Трудовые функции в сфере управления и контроля дея-

тельности структурных подразделений и работников, осу-
ществляющих учет и хранение музейных предметов 

 
Трудовые дей-
ствия 

Контроль деятельности сотрудников структурных 
подразделений учета и хранения музейных предметов 

Контроль оформления и ведения учетных документов 
учреждения 

Контроль оформления документов и проведения кон-
сервации и реставрации музейных предметов 

Распределение заданий между подчиненными и коор-
динирование их деятельности 

Контроль выполнения заданий и работ подчиненными 
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Контроль своевременной инвентаризации новых по-
ступлений 

Содействие развитию трудовой мотивации, инициа-
тивы и активности подчиненных 

Планирование, составление и контроль выполнения 
графика повышения профессиональной квалифика-
ции подчиненных 

Работа в комиссии по проведению аттестации подчи-
ненных 

Обеспечение и контроль соблюдения трудовой дис-
циплины подчиненными 

Участие в подборе подчиненных специалистов по 
учету и хранению и их карьерном росте 

Контроль соблюдения условий, предусмотренных 
заключенными договорами, касающимися движения 
музейных предметов 

Консультирование сотрудников о деятельности музея 
по учету музейных предметов в соответствии с зако-
нодательством Российской Федерации, а также о 
нормативных требованиях, которыми необходимо 
руководствоваться при ведении учета музейных 
предметов и музейных коллекций 

Обучение сотрудников подразделений учета и хране-
ния музейных предметов учреждения учетно-
хранительской работе в музее 

Внесение предложений в научную концепцию ком-
плектования музейных фондов 

Внесение предложений по систематизации учетных 
документов и научно-справочных учетных докумен-
тов и номенклатуры дел подразделений хранения му-
зейных предметов 

Контроль условий охранного и противопожарного 
режима хранения музейных предметов 
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Контроль рационального использования ресурсов и 
материально-технической базы учреждения 

Контроль соблюдения подчиненными правил по 
охране труда, пожарной безопасности 

Необходимые 
умения 

Применять навыки планирования, администрирова-
ния деятельности 

Применять методы контроля деятельности 

Применять навыки учетно-хранительской работы 

Создавать и редактировать тексты профессионально-
го назначения 

Применять научно-справочные материалы 

Применять специальные знания для решения храни-
тельских задач 

Владеть деловой письменной и устной речью на рус-
ском языке и правилами делопроизводства 

Владеть навыками деловой коммуникации и взаимо-
действовать со структурными подразделениями 
учреждения 

Контролировать условия охранного и противопожар-
ного режима для хранения музейных предметов 

Контролировать рациональное использование ресур-
сов и материально-технической базы учреждения 

Пользоваться компьютерной и иной вспомогательной 
оргтехникой, средствами связи и коммуникаций 

Необходимые 
знания 

В соответствии с трудовой функцией А/01.6 "Прием 
музейных предметов на ответственное хранение" 

Актуальные направления развития учетно-
хранительской деятельности в музеях в Российской 
Федерации и за рубежом 

Нормативно-правовые акты, регулирующие и регла-
ментирующие деятельность учреждения 
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Трудовое и административное законодательство Рос-
сийской Федерации 

Основы теории и практики документоведения 

Основы менеджмента и управления персоналом 

Порядок составления договоров, касающихся внутри- 
и внемузейного движения музейных фондов 

Порядок составления установленной отчетности 

Правила ведения переговоров 

Другие харак-
теристики 

Необходимые сроки повышения квалификации: не 
реже одного раза в пять лет 

 
Содержание программы 

 
Учебный план 

Модули Дисциплины  
модуля  

Кол-во 
часов 

Лек-
ции 

Са-
мост. 

работа 

Вид  
контроля 

Нормативно-
правовое обес-
печение органи-
зации, руковод-
ства и коорди-
нации музейной 
деятельности 

Нормативно-правовое 
обеспечение музейной 
деятельности в Россий-
ской Федерации 

36 8 28 тест дифф. 
зачет 

Нормативно-правовое 
обеспечение профессио-
нальной деятельности 
главного хранителя музея 

36 8 28 тест дифф. 
зачет 

Организация 
деятельности 
главного храни-
теля музейных 
предметов и 
коллекций 

Организация профес-
сиональной деятельно-
сти главного хранителя 
музея 

94 14 80 тест дифф. 
зачет 

Работа главного храни-
теля с фондами музея 

50 8 42 тест дифф. 
зачет 

Организация 
хранения му-
зейных предме-
тов и коллекций 

Организация хранения и 
экспонирования пред-
метов живописи, доку-
ментов на бумажной 
основе и книг 

40 8 32 тест 
 

дифф. 
зачет 
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Критериями оценки сформированности компетенций 

учащегося, освоившего программу курса: степень усвоения 
учебного материала; научно-методический уровень отве-
тов на поставленные вопросы; доказательность и убеди-
тельность суждений; степень творчества и самостоятель-

Организация хранения 
предметов из органиче-
ских материалов 

40 8 32 тест дифф. 
зачет 

Организация хранения 
естественнонаучных 
материалов 

40 8 32 тест дифф. 
зачет 

Организация хранения 
и экспонирования 
предметов и изделий из 
металла 

40 8 32 тест дифф. 
зачет 

Организация хранения 
и экспонирования 
предметов из стекла, 
керамики и других 
неорганических мате-
риалов 

40 8 32 тест дифф. 
зачет 

 Организация деятель-
ности структурных 
подразделений, осу-
ществляющих учет и 
хранение музейных 
предметов 

48 12 36 тест дифф. 
зачет 

 Управление и контроль 
деятельности струк-
турных подразделений, 
осуществляющих учет 
и хранение музейных 
предметов 

48 12 36 тест дифф. 
зачет 

Стажировка, 
практика 

 60 4 56 отчет зачет 

Итоговая атте-
стация 

 28 4 24 экза-
мен 

экза-
мен 

ИТОГО   600 110 490  
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ности в решении задач и анализе ситуаций; связь с пред-
стоящей практической деятельностью. 

 
Вид атте-

стации 
Форма контроля Вид оценочных материалов 

Текущая  Дифференцированный 
зачет (зачет с оценкой)  

Тестовые задания на выявле-
ние уровня сформированных 
компетенций. Задание счита-
ется выполненным, если слу-
шатели выполнили более 30% 
из предложенных заданий в 
каждом блока. 
Критерии оценивания: 
– от 30 до 60 % правильных 
ответов теста – оценка «удо-
влетворительно»; 
– от 60 до 90 % правильных 
ответов теста – оценка «хо-
рошо»; 
– от 90 % правильных ответов 
теста – оценка «отлично» 

Стажировка Зачет  Материалы по практической 
части обучения выполняются 
в соответствии с методиче-
скими указаниями и по пред-
лагаемым Приложениям. 
Критерий 1. Точность выпол-
нения поставленной задачи – 
10 баллов.  
Критерий 2. Полнота выпол-
нения задания – 10 баллов. 
Критерий 3. Оформление 
практикума – 10 баллов. 
Отметка «зачтено» – равна 30 
баллам. 
Отметка «не зачтено» – 
меньше 30 баллов 
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Итоговая 
аттестация 

В форме итогового 
междисциплинарного 
экзамена по билетам, 
состоящим из двух 
вопросов. 

Вопрос 1 затрагивает 
нормативно-правовые 
аспекты деятельности 
главного хранителя 
музейных предметов.  

Вопрос 2 содержит 
информацию о специ-
фике деятельности 
главного хранителя 
музейных предметов.  

Экзамен осуществля-
ется с целью проверки 
достижения слушате-
лями обязательных 
результатов обучения 
по дисциплине 
 

Критерии оценки ответа вы-
пускника на итоговом экза-
мене. 
Оценка «отлично». Компетен-
ции сформированы в полном 
объеме: выпускник обнару-
жил глубокое знание про-
граммного материала. Он ана-
лизирует и дает характеристи-
ку работы главного хранителя 
музейных предметов, демон-
стрируя знание основных тре-
бований к: составлению ло-
кальных нормативно-
правовых документов; мето-
дам работы по руководству, 
организации и координации 
музейной работы; профилак-
тике и выявлению проблем, 
связанных с организацией 
музейной работы.  
Оценка «хорошо». Компетен-
ции в основном сформирова-
ны: выпускник обнаружил 
хорошее знание программного 
материала. Он хорошо анали-
зирует и дает характеристику 
работы главного хранителя 
музейных предметов, демон-
стрируя знание основных тре-
бований к: составлению ло-
кальных нормативно-
правовых документов; мето-
дам работы по руководству, 
организации и координации 
музейной работы; профилак-
тике и выявлению проблем, 
связанных с организацией 
музейной работы. 
Оценка «удовлетворительно». 
Компетенции сформированы 
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частично: выпускник обнару-
жил удовлетворительной зна-
ние программного материала. 
Он может анализировать и 
давать характеристику работы 
главного хранителя, демон-
стрируя достаточное знание 
основных требований к: со-
ставлению локальных норма-
тивно-правовых документов; 
методам работы по руковод-
ству, организации и координа-
ции музейной работы; профи-
лактике и выявлению проблем, 
связанных с организацией му-
зейной работы. 
Оценка «неудовлетворитель-
но». Компетенции не сформи-
рованы: слушатель обнаружил 
пробелы в знаниях основного 
учебного материала, допустил 
принципиальные и суще-
ственные ошибки при выпол-
нении заданий. Слушатель 
испытывает затруднения в 
характеристике работы глав-
ного хранителя, демонстрируя 
недостаточное знание основ-
ных требований к: составле-
нию локальных нормативно-
правовых документов; мето-
дам работы по руководству, 
организации и координации 
музейной работы; профилак-
тике и выявлению проблем, 
связанных с организацией 
музейной работы 
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Требования к уровню подготовки поступающего на 
обучение, необходимому для освоения программы 

Высшее профессиональное образование по профилю 
(направлению) деятельности организации. Стаж работы в 
должности хранителя музейных предметов I категории не 
менее 3 лет. 

 
Трудоемкость обучения: 600 часов. 
 
Форма обучения: заочная с элементами дистанционных 

технологий. 
 



 30 

ТЕМА 1. НОРМАТИВНО-ПРАВОВОЕ ОБЕСПЕЧЕ-
НИЕ МУЗЕЙНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В РОССИЙ-

СКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
 

Цель программы дисциплины – изучить нормативно-
правовое обеспечение музейной деятельности в РФ для 
осуществления эффективной охраны культурного наследия 
Российской Федерации.  

 
Задачи: 
– изучить нормативно-правовое регулирование трудово-

го законодательства в сфере культуры; 
– ознакомиться с законами и нормативно-правовыми ак-

тами, регулирующими и регламентирующими трудовую, 
производственно-хозяйственную и финансово-
экономическую деятельность культурно-досуговых орга-
низаций; 

– изучить тарифную политику и систему оплаты труда 
работников культурно-досуговой сферы деятельности: 

– определить квалификационные требования к должно-
сти руководителя образовательной деятельностью в куль-
турно-досуговой организации. 
 

По окончании изучения дисциплины, обучающиеся 
должны: 

знать основные правовые акты, определяющие права, 
обязанности и сферу музейной деятельности в РФ, регули-
рующие эффективную работу по охране культурного 
наследия Российской Федерации; 

уметь использовать мировой и российский нормативно-
правовой опыт в практике организации, руководства и ко-
ординации музейной деятельности, для эффективного 
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осуществления деятельности по охране культурного 
наследия Российской Федерации; 

владеть навыками применения нормативных требований 
в практике организации, руководства и координации му-
зейной деятельности в Российской Федерации.  

 

1.1. Законодательное обеспечение деятельности музеев 
в Российской Федерации 

 
Согласно законодательства РФ в области культуры, 

каждый человек имеет право: приобщаться к гуманитар-
ному и художественному образованию и иметь культурные 
ценности в собственности. Также в законодательстве про-
возглашаются права на создание организаций, учреждений 
и предприятий в сфере охраны и производства культурных 
ценностей. Эти права подкреплены в гражданском, адми-
нистративном, уголовном и таможенном законодатель-
ствах РФ.  

То есть законодательство в области музейного права яв-
ляется комплексной системой прав, которая регулирует 
нормы в сфере оборота ценностей культурного наследия 
по их выявлению, изучению, охране, реставрации, коллек-
ционированию и иной деятельности, которая способствует 
принятию мер для их сохранения, распространения и осво-
ения. 

Основным источником музейного права являются зако-
ны Российской Федерации в области культуры в целом; 
законы, касающиеся вывоза культурных ценностей, орга-
низации деятельности музейного фонда и в охраняемой 
природной зоне, об авторском прав и другие. Также на фе-
деральном уровне сфера музейной деятельности регулиру-
ется при помощи подзаконных актов, постановлений пра-
вительства, циркулярных писем, издаваемых Министер-
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ством культуры и другими ведомствами, регулирующими 
ведение музейного дела. 

Особую важность в сфере регулирования музейной дея-
тельности имеет законодательство, касающееся ввоза и 
вывоза культурных ценностей. В этой сфере культурные 
ценности музейных коллекций имеют градацию по време-
ни их создания. Они разделяются на те, которые были сде-
ланы более 100 лет назад и менее 100 лет назад. Что каса-
ется права на вывоз культурных ценностей, которым более 
100 лет, то решение по вопросу вывоза таких предметов 
принимает Министерство культуры. 

Помимо законодательства федерального уровня, музей-
ное дело дополнительно регулируется в субъектах Россий-
ской Федерации и в органах, отвечающих за местное само-
управление. Они, например, могут регулировать финанси-
рование объектов сохранения культурного наследия, со-
здавать, реорганизовывать и ликвидировать не только му-
зеи и другие объекты и учреждения культуры, но и зани-
маться вопросами, связанными с их строительством, арен-
дой и обустройством. 

Сфера регулирования музейного законодательства 
включает хозяйственную, экспертную, научную, методи-
ческую, просветительскую, выставочную, рекреационную 
и другие формы деятельности музеев. 

 

Задания для самоконтроля 
 
1. Проанализируйте права частных лиц, музеев, и феде-

ральных и муниципальных органов в отношении предметов 
культурного наследия.  

2. Охарактеризуйте источники музейного права. 
3. Перечислите и охарактеризуйте федеральные законы, 

которые регулируют музейное дело. 
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1.2. Основные положения Закона о музейном фонде РФ, 
касающиеся организации музейной деятельности 

 
Федеральный закон, касающийся вопросов создания и 

хранения музейного фонда, относится к правовым доку-
ментам, которые регламентируют музейную работу на 
территории России.  

В одной из статей приводятся определения понятий, ка-
сающихся такой деятельности с культурными ценностями. 

Закон формулирует несколько основных требований, 
касающихся состава музейного фонда РФ; форм собствен-
ности на составные части этого фонда; условий хранения, 
эксплуатации и передачи отдельных предметов и целых 
коллекций; соблюдения условий его сохранности. 

Также Закон определяет формы учета и экспертизы 
предметов и коллекций для включения в перечень предме-
тов культурного наследия.  

В нормативном документе 54-ФЗ перечисляются виды 
предметов, которые могут составлять фонды музеев. В 
частности, в документе подчеркивается, что предметы, ко-
торые составляют коллекцию, не могут быть изъяты из 
коллекции и составляют с ней неделимое целое до тех пор, 
пока не будут утрачены.  

Таким образом, все действия по включению предметов 
или коллекций в музейный фонд или их исключению, 
должны сопровождаться экспертным исследованием и 
оформлением экспертного заключения.  

Следует подчеркнуть, что вне зависимости от формы 
собственности на предметы музейных коллекций, соб-
ственник не имеет право вывозить их за пределы России. 
Допустимо временное экспонирование таких предметов за 
рубежом, но для этого должно быть получено специально 
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оформленное разрешение. Также передача собственности 
на предметы или коллекции музейного фонда возможна 
лишь с письменного согласия соответствующих органов в 
сфере культуры.  

Музейные предметы и коллекции, составляющие Госу-
дарственную часть музейного фонда, не могут отчуждать-
ся и переходить в частное владение. А за их надлежащее 
хранение и экспонирование отвечают органы исполни-
тельной власти местного или федерального уровня.   

С целью сохранения предметов культурного наследия 
государство обязано осуществлять регулярный контроль за 
условиями хранения и экспонирования предметов и кол-
лекций в музеях.  

При этом государство обязано выделять финансовые 
средства и применять собственные формы государствен-
ной поддержки необходимого комплекса действий для 
обеспечения надлежащего содержания предметов культур-
ного наследия. В этом случае особое внимание государ-
ственными органами должно уделяться сохранению пред-
метов культуры, получившим статус мирового культурно-
го наследия. 

Особое внимание в Законе уделяется деятельности му-
зеев-заповедников, как форме организации не только му-
зейного пространства в помещении, но и прилегающей 
территории с достопримечательностями. В этом случае ру-
ководство музея-заповедника должно не только обеспечи-
вать сохранность объектов, составляющих весь комплекс, 
но и организовать допуск к этим объектам научных иссле-
дователей и других граждан. 

В статьях Закона 54-ФЗ рассматривается порядок учре-
ждения, реорганизации и ликвидации государственных и 
частных музеев в России, регламентируется их деятель-
ность, а также уделяется внимание публикационной дея-
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тельности в научно-исследовательских и коммерческих 
целях. 

Заключительные статьи Закона касаются вопросов от-
ветственности за нарушение Закона, касающегося Музей-
ного Фонда РФ. В зависимости от вида правонарушения 
предполагаются меры административного, гражданско-
правового или уголовного наказания. 

 

Задания для самоконтроля 
 
1. Самостоятельно ознакомьтесь с текстом Федерального 

закона от 26 мая 1996 г. № 54-ФЗ «О Музейном фонде Рос-
сийской Федерации и музеях в Российской Федерации» с из-
менениями и дополнениями.  

2. Определите, какие предметы относятся к культурным 
ценностям РФ.  

3. Проанализируйте, имеет ли физическое лицо право со-
здавать музей, и при каких условиях. 

 

1.3. Нормативно-законодательное закрепление правил 
ввоза и вывоза культурных ценностей 

 
Закон Российской Федерации о ввозе и вывозе предме-

тов, представляющих культурную ценность, принятый еще 
в 1993 году претерпел несколько редакций и уточнений. 
Он должен обязательно исполняться каждым физическим 
и юридическим лицом, которое осуществляет работу с 
предметами, представляющими культурную ценность, на 
территории Российской Федерации.  

Что касается вопросов, связанных с ввозом таких пред-
метов, то, во-первых, в статье 5 устанавливается, что они 
должны быть предъявлены для обязательного таможенного 
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контроля, специальной регистрации и письменно задекла-
рированы.  

Во-вторых, главный хранитель должен помнить, что на 
территорию России запрещается ввозить предметы, по ко-
торым ведется розыск. Если же такие предметы все же вве-
зены, то они должны быть задержаны и возвращены за-
конным владельцам. 

При декларировании тех объектов, которые представ-
ляют ценность как культурное наследие, на такие предме-
ты должны быть предоставлены сопроводительные доку-
менты: 

1. 3 экземпляра списков. В них должны быть перечис-
лены автор объекта, временная и территориальная харак-
теристика его создания, представлены сведения о материа-
ле и технике исполнения, размере, весе, отличительных 
особенностях, состоянии и страховой стоимости; 

2. 3 экземпляра фотографического изображения объек-
тов (размер больше 8х12 см). Исключение могут состав-
лять документы из архивов, печатные издания, филатели-
стические объекты и т.д. При этом список должен приво-
диться с их подробным описанием. 

Таможенная декларация должна включать информацию 
об общем количестве листов, которые представлены в 
списках и фотографических материалах. 

После таможенного оформления ввозимых объектов, 
один экземпляр таможенной декларации, список и один 
комплект фотографических изображений должен быть 
возвращен лицу, которое ввезло культурные объекты в 
нашу страну. 

Остальные экземпляры должны храниться в таможен-
ном органе, оформившем документы. 

Копия документов с таможенными отметками, переда-
ется тому, кто ввез культурные объекты для передачи в 
Территориальное Управление Министерства культуры. 
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Вывоз культурных объектов регулируется Законом, ка-
сающимся вывоза культурных ценностей, Таможенным 
кодексом и другими нормативными и законодательными 
документами. 

Разрешительный документ на вывоз таких объектов 
должен быть оформлен территориальным органом Мин-
культа России после поведения специальной экспертизы. 
При этом при оформлении права на временный вывоз за 
каждый предмет должна быть заплачена пошлина в разме-
ре одной сотой процента его страховой. Однако государ-
ственные учреждения, такие как музей, архив, библиотека 
и т.д. освобождаются от уплаты такой пошлины. 

 

Задания для самоконтроля 
 
1. Самостоятельно ознакомьтесь с перечнем требований к 

ввозу культурных ценностей в Законе РФ от 15 апреля 1993 
г. № 4804-I «О вывозе и ввозе культурных ценностей».  

2. Охарактеризуйте изменения в Законе «О вывозе и ввозе 
культурных ценностей», касающиеся ввоза таких предметов. 

3. Перечислите и охарактеризуйте изменения в Законе «О 
вывозе и ввозе культурных ценностей», касающиеся ответ-
ственности за незаконный ввоз таких предметов. 

Задание 4. Самостоятельно ознакомьтесь с перечнем тре-
бований к вывозу культурных ценностей в Таможенном ко-
дексе таможенного союза / Приложение к Договору о Тамо-
женном кодексе таможенного союза, принятому Решением 
Межгосударственного Совета ЕврАзЭС на уровне глав госу-
дарств от 27.11.2009 N 17 Таможенный кодекс таможенного 
союза Республики Казахстан, Республики Беларусь, Россий-
ской Федерации. 

5. Самостоятельно ознакомьтесь с перечнем требований к 
вывозу культурных ценностей, согласно Приказу Федераль-
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ной Службы по надзору в сфере массовых коммуникаций, 
связи и охраны культурного наследия от 14.03.2008 г. № 117 
«О перечне культурных ценностей, подпадающих под дей-
ствие Закона Российской Федерации от 15.04.1993 года № 
4804-1 «О вывозе и ввозе культурных ценностей», и доку-
ментации, оформляемой на право их вывоза с территории 
Российской Федерации». 

6. Перечислите и охарактеризуйте законодательные и 
нормативные акты, регулирующие вывоз культурных ценно-
стей за пределы Российской Федерации 

 

1.4. Нормативное закрепление требований к безопасно-
му хранению музейных ценностей 

 
Музейное хранение предметов, которые представляют 

ценность для культуры, предполагает обеспечение условий 
сохранения их аутентичного состояния. За их сохранение в 
целом ответственность лежит на федеральных органах ис-
полнительной власти. Однако ответственность за сохране-
ние конкретных объектов, которые принадлежат Музейно-
му Фонду, непосредственно несут музеи, в фондах кото-
рых они хранятся. Например, согласно Положению о му-
зейном фонде, которое было закреплено постановлением 
Правительства № 179 в 1998 году, именно музей (или иная 
организация), как собственник должен уведомлять Мини-
стерство культуры обо всех изменениях, связанных хране-
нием и сохранностью культурного объекта.  

На настоящее время требования к безопасному хране-
нию музейных объектов определяются несколькими нор-
мативно-правовыми документами, одним из которых явля-
ется Указ президента от 1992 года, который относится к 
особо ценным объектам, составляющим культурное насле-
дие РФ. 
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Основные нормативно-правовые документы, касающие-
ся вопросов безопасного хранения объектов культуры, раз-
рабатываются Центром по безопасности культурных цен-
ностей в Государственном научно-исследовательском ин-
ституте реставрации, в Минкульте, Росархиве и МВД РФ 

За обеспечение качественного и эффективного функци-
онирования систем безопасности музеев и других учре-
ждений, отвечающих за хранение культурных объектов, 
несет ответственность Центр безопасности культурных 
ценностей, который был сформирован еще в 1994 г. В его 
обязанности входит разрабатывать и внедрять средства, 
состоящие из систем, приборов и аппаратуры, проводить 
экспертизу оборудования, которое обеспечивает охрану 
культурных объектов и многое другое, что должно помочь 
музеям обеспечить эффективную защиту культурных объ-
ектов в условиях ограниченных финансовых ресурсов. Бо-
лее того, если возникает необходимость, каждый музей 
имеет возможность обратиться за помощью в разработке 
его системы безопасности к сотрудникам этого Центра. 

Однако следует разделять понятия охраны и безопасно-
сти объектов музейного хранения.  

Охрана подразумевает принятие мер, обеспечивающих 
юридическую неприкосновенность таких объектов на раз-
ных этапах их оборота. То есть речь идет о комплексах 
мер, связанных с предупреждением, выявлением и пресе-
чением посягательств на объекты культуры. Такие меры 
включают действия по инженерной и технической укреп-
ленности зданий музеев, установку сигнализации, распре-
деление постов охраны, пропускных и ключевых режимов 
внутри объектов. 

Как правило, внутрмузейная инструкция возлагает от-
ветственность за деятельность по организации охраны му-
зея на главного хранителя. 
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Деятельность по обеспечению безопасности музейных 
объектов подразумевает комплекс мер по снижению риска 
их разрушения. Для этого главный хранитель должен 
обеспечить антитеррористическую и противопожарную 
защиту предметов и коллекций музейного хранения. 

Итак, согласно нормативным инструкциям, в сферу дея-
тельности главного хранителя музея входят обязанности 
по организации охраны и безопасности музейных объектов 
от всех видов посягательств и разрушений, а также соблю-
дение инструкций по обеспечению условий их хранения, 
которые должны гарантировать их сохранность для буду-
щих поколений. 

 

Задания для самоконтроля 
 
1. Самостоятельно ознакомьтесь с перечнем требований 

к обеспечению хранения музейных предметов и коллек-
ций, в Инструкции по организации комплектования, учета, 
хранения, реставрации и использования музейных предме-
тов и музейных коллекций Музейного фонда Российской 
Федерации. 

2. Охарактеризуйте разницу в понятиях охраны и без-
опасности объектов музейного хранения. 

3. Перечислите и охарактеризуйте законодательные и 
нормативные акты, регулирующие условия хранения и 
безопасности культурных ценностей в Российской Феде-
рации. 
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http://icom-russia.com/upload/uf/3b1/3b1644f455b5e1217d513e934a%201e5036.pdf
http://icom-russia.com/upload/uf/3b1/3b1644f455b5e1217d513e934a%201e5036.pdf
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Формы аттестации и оценочные материалы 
 

Аттестация по проходит в форме тестирования 
 

Инструкция: выберите из предложенных вариантов пра-
вильный ответ. 

Критерии оценки теста:  
30%-60% правильных ответов – «удовлетворительно» 
60%-90% правильных ответов – «хорошо» 
От 90% правильных ответов – «отлично» 
 

Тест 
 
1. Какое законодательство обеспечивает сферу регули-

рования хозяйственной, экспертной, научной, методиче-
ской, просветительской, выставочной, рекреационной и 
других формы деятельности музеев: 

А) административное 
Б) музейное  
В) уголовное 
Г) таможенное 
 
2. Какой орган дает разрешение на вывоз культурных 

ценностей, возраст которых более 100 лет: 
А) экспертный орган музея 
Б) таможня 
В) Министерство культуры  
Г) такое разрешение не требуется   
 
3. Какой закон определяет формы учета и экспертизы 

предметов и коллекций для включения в перечень предме-
тов культурного наследия: 

А) 54-ФЗ 
Б) № 73-ФЗ 
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В) № 4804-I 
Г) № 3612-I 
 
4. Какой закон гарантирует право человека на приобще-

ние к культурным ценностям: 
А) 54-ФЗ 
Б) № 73-ФЗ 
В) № 4804-I 
Г) № 3612-I 
 
5. Какой закон определяет территорию объектов куль-

турного наследия: 
А) 54-ФЗ 
Б) № 73-ФЗ 
В) № 4804-I 
Г) № 3612-I 
 
6. Какой закон определяет правила вывоза объектов 

культурного наследия: 
А) 54-ФЗ 
Б) № 73-ФЗ 
В) № 4804-I 
Г) № 3612-I 
 
7. Какой закон определяет правила, связанные с хране-

нием, комплектованием, учетом и использованием доку-
ментов, содержащихся в Архивном Фонде: 

А) 54-ФЗ 
Б) № 73-ФЗ 
В) № 125-ФЗ 
Г) № 3612-I 
 
8. Какой закон определяет правила, связанные с экспо-

нированием и коллекционированием оружия: 
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А) 150-ФЗ 
Б) 73-ФЗ 
В) 54-ФЗ 
Г) № 3612-I 
 
9. Какой закон определяет правила доступа к докумен-

там архивов:  
А) № 125-ФЗ 
Б) № 3612-I 
В) 54-ФЗ 
Г) № 73-ФЗ 
 
10. Какой закон регулирует вопросы, связанные со 

сделками в отношении музейных предметов, включенных 
в негосударственную часть Музейного фонда: 

А) 54-ФЗ 
Б) № 73-ФЗ 
В) № 4804-I 
Г) № 3612-I 
 
11. Какой закон определяет правила ввоза объектов 

культурного наследия: 
А) 54-ФЗ 
Б) № 73-ФЗ 
В) № 4804-I 
Г) № 3612-I 
 
12. Какой закон определяет правила надзора и охраны 

объектов культурного наследия: 
А) 54-ФЗ 
Б) № 73-ФЗ 
В) № 4804-I 
Г) № 3612-I 
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13. Какой закон определяет правила управления архив-
ным делом:  

А) № 4804-I 
Б) № 3612-I 
В) № 125-ФЗ 
Г) № 3612-I 
 
14. Какой закон определяет правила, связанные с даре-

нием и наследованием оружия: 
А) № 3612-I 
Б) 73-ФЗ 
В) 54-ФЗ 
Г) 150-ФЗ 
 
15. Какой закон регулирует вопросы, связанные учре-

ждением музеев и музеев-заповедников на территории 
России: 

А) № 125-ФЗ 
Б) 54-ФЗ 
В) № 3612-I 
Г) № 73-ФЗ 
Ответы: 1-Б, 2-В, 3-А, 4-Г, 5-Б, 6-В, 7-В, 8-А, 9-А, 10-А, 

11-В, 12-Б, 13-В, 14-Г, 15-Б 
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ТЕМА 2. НОРМАТИВНО-ПРАВОВОЕ ОБЕСПЕЧЕ-
НИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ГЛАВНОГО ХРАНИТЕЛЯ МУЗЕЯ 
 
Цель программы дисциплины – изучить нормативно-

правовое обеспечение деятельности главного хранителя 
музея для осуществления эффективной охраны культурно-
го наследия Российской Федерации.  

 
Задачи: 
– изучить основные правовые акты, определяющие пра-

ва, обязанности и сферу применения навыков главного 
хранителя музея; 

– ознакомиться с нормативно-правовыми документами, 
регулирующими эффективное функционирование деятель-
ности по охране культурного наследия; 

– определить перечень прав и обязанностей главного 
хранителя музея в осуществлении деятельности по охране 
культурного наследия. 

 
По окончании изучения дисциплины, обучающиеся 

должны: 
знать: основные правовые акты, определяющие права, 

обязанности и сферу применения навыков главного храни-
теля музея, регулирующие эффективную деятельность по 
охране культурного наследия Российской Федерации; 

уметь: использовать мировой и российский нормативно-
правовой опыт в практике организации, руководства и ко-
ординации музейной деятельности в работе главного хра-
нителя, для эффективного осуществления деятельности по 
охране культурного наследия Российской Федерации; 
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владеть: навыками применения нормативных требова-
ний в практике организации, руководства и координации 
музейной деятельности в работе главного хранителя. 

 

2.1. Правовое регулирование деятельности по охране 
культурного наследия 

 
Музеология (музееведение) – это наука, которая изучает 

музейное дело.  
Общество в процессе эволюции осознает некоторые ве-

щи и явления как ценности, которые нужно передать из 
поколения в поколение с целью их сохранения. Есть соци-
альный институт, музеум, который призван эти ценности 
сохранять, изучать и предъявлять.  

Таким образом, одна из функций музея – быть депози-
тарием, задача которого сохранять культурные ценности. 
Другая функция музея – изучение этих культурных ценно-
стей, то есть музей является научным учреждением. Третья 
функция музея – экспонирование, то есть представление 
культурных ценностей. Экспозиция музея должна расска-
зывать о времени, человеке, явлении и т.д. через предметы. 
Исходя из функций, которые выполняют музеи, можно 
определить виды их деятельности – фондовая, научно-
исследовательская, экспозиционная, выставочная, работа 
по связям с общественностью,  

Одним из основных качеств музея на сегодняшний день 
является его коммуникационная ориентированность на по-
сетителя, когда музей постоянно призывает к диалогу, к 
действию и т.д. Это качество может реализоваться разны-
ми способами, но современный музей обязательно должен 
быть интерактивен. Таким образом, наука музееведение 
имеет прикладной характер. 
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Основные нормы, регулирующие деятельность в сфере 
охраны культурного наследия, прописаны в Законе о куль-
туре, Законе о музейном фонде и Законе о ввозе и вывозе 
музейных ценностей. Также существует большое количе-
ство законодательных и нормативно-правовых актов, ко-
торые касаются вопросов, связанных с организацией му-
зейного дела и охраной объектов культурного наследия. 
Например, наказания за преступления, касающиеся пред-
метов или объектов культурного наследия, регулируют 
Административный и Уголовный кодекс. Вывоз предметов 
культурного наследия регулируется Таможенным кодек-
сом.  

6-я статья в Законе о музейном фонде формулирует по-
ложение, что в отношении музейных предметов и музей-
ных коллекций возможна как государственная, так и част-
ная форма собственности. К государственной относятся: 
республиканская, краевая, областная и т.д. форма соб-
ственности, и ее контролируют соответствующие органы 
власти. Если музей имеет частную форму собственности, 
то ему официально присваивается статус частного. 

3-я статья этого же закона приводит формулировку ос-
новных понятий, например, того, что понимать под куль-
турными ценностями. Культурную ценность представляют 
из себя предметы, которые носят религиозный или свет-
ский характер. А 7-я статья Закона, касающегося ввоза и 
вывоза культурных ценностей, регламентируются условия, 
при которых такие ценности могут стать предметом меж-
дународного взаимодействия.  

Согласно определению закона, понятие музейный пред-
мет трактуется как предмет, изъятый из среды бытования.  

Например, каждый из нас имеет мобильный телефон. В 
таком качестве он не может являться музейным пред-
метом, поскольку имеет утилитарное значение. Но, если 
какой-то известный человек подарил свой мобильный те-
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лефон музею, он находится в экспозиции, к нему есть эти-
кетка, что он подарен тем-то и тогда-то, тогда этот 
мобильный телефон становится музейным предметом и 
является собственностью выставки или музея.  

Аналогичная ситуация происходит с этнографическими 
предметами, которые исследователи привозят из полевых 
экспедиций.  

Таким образом, музейные предметы являются культур-
ными ценностями, изъятыми из среды бытования для пуб-
личного представления на выставке, в музее и т.д.  

Музейные предметы составляют музейные фонды – об-
щее собрание музея, часть из которого может не экспони-
роваться. А его ввоз и вывоз за пределы Российской Феде-
рации должен регламентироваться законами РФ. 

Есть интересное противоречие между законодательным 
определением музея (статья 4) как некоммерческой орга-
низации и тем, что за посещение музейной экспозиции или 
выставки, как правило, берется входная денежная плата. 
Необходимо знать, что несмотря на то, что деятельность 
музеев по организации и пополнению музейных фондов в 
основном финансируются за счет государства, то есть за 
счет бюджетных ассигнований, деньги, которые музей вы-
ручает за счет входной платы, как правило, составляют не 
более 3–10%, и служат для внутримузейных нужд. 

Вопросами сохранения и безопасности и т.д. историко-
культурного наследия и предметов, имеющих музейное 
значение, в селах и деревнях занимаются районные цен-
тры; в городах – муниципальные органы; на республикан-
ском, краевом или областном уровне – республиканские, 
краевые или областные органы власти; на федеральном 
уровне – министерства и различные агентства. 
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Задания для самоконтроля 
 
1. Проанализируйте разделение компетенций между фе-

деральными органами и органами субъектов Российской 
Федерации в сфере охраны культурного наследия.  

2. Перечислите, какие бывают формы музейной соб-
ственности (музейных предметов и музейных коллекций). 

3. Охарактеризуйте федеральные законы, которые регу-
лируют музейное дело. 

 

2.2. Требования ФГОС ВО по направлению подготовки 
Музеология и охрана объектов культурного и природ-

ного наследия (уровень магистратуры) 
 
Специалисты, получившие музееведческое образование 

должны иметь возможность применения своих навыков в 
сфере, связанной с музейной работой, а также деятельно-
стью художественной галерее, библиотеке, архиве, фонде, 
реставрационной мастерской, экскурсионном бюро, тури-
стической фирме, НИИ, экспертно-аналитическом центре и 
т.п.  

Они должны уметь применять свои навыки в качестве 
исследователей, организаторов работы музеев, преподава-
телей и т.д. 

Они должны уметь проводить исследования в сфере де-
ятельности, связанной с музейной работой, выявлением 
объектов музейного уровня, определять их статус, соби-
рать информацию.  

При необходимости они могут подготовить обзор, анно-
тацию реферат и библиографию этих исследований, их 
презентацию, научный отчет, научную статью, доклад; 
принять участие в семинаре и научной конференции. Так-
же они должны уметь комплектовать фонды музеев, отби-
рать и описывать материалы. Проводить отбор музейных 
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предметов и объектов культурного и природного наследия, 
осуществлять культурно-образовательную деятельность, 
заниматься проектированием музейных экспозиций и вы-
ставок. 

Особые требования к специалистам, получившим музе-
еведческое образование выдвигаются ФГОС ВО в части 
проведения менеджмента музейной работы с соблюдением 
соответствующих законов РФ; а также способности вести 
текущую и перспективную деятельность в сфере комплек-
тования музейной экспозиции.  

Выпускник магистратуры по направлению музееведе-
ния должен уметь работать с музейной коллекцией с со-
блюдением особого режима хранения экспонатов, прави-
лами техники пожарной и санитарной безопасности. 
 

Задания для самоконтроля 
 
1. Самостоятельно ознакомьтесь с перечнем требований 

к квалификации ФГОС Музеология и охрана объектов 
культурного и природного наследия (уровень магистрату-
ры) 

2. Перечислите и охарактеризуйте требования Феде-
рального государственного образовательного стандарта 
высшего профессионального образования к обучению спе-
циалиста в сфере музееведения. 

3. Перечислите и охарактеризуйте требования Феде-
рального государственного образовательного стандарта 
высшего профессионального образования к обучению спе-
циалиста в сфере охраны объектов культурного и природ-
ного наследия. 
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2.3. Квалификационные требования к должности глав-
ного хранителя музея 

 
Требования к деятельности главного хранителя музея 

прописаны в разделе ЕКС «Квалификационные характери-
стики должностей работников культуры, искусства и ки-
нематографии», который был утвержден Приказом Мин-
здравсоцразвития РФ № 251н. В 2014 году они также были 
прописаны в Профстандартах «Хранитель музейных цен-
ностей» и «Специалист по учету музейных предметов». 

Главный хранитель обязан знать и музейное законода-
тельство Российской Федерации, например, Закон о му-
зейном фонде, который был принят в 1996 году (в 2011 го-
ду он был дополнен статьей о музеях-заповедниках, а в 
2016 году в него были введены положения, вязанные с 
введением Государственного каталога) и все инструкции 
по хранению музейных предметов.  

Задача главного хранителя – отвечать за все особенно-
сти деятельности музейных работников, знать все ин-
струкции по условиям хранения и его организовывать. Не 
случайно есть такое требование – каким бы ни был музей 
по составу (большой, маленький), там обязательно должен 
быть главный хранитель. То есть тот, кто отвечает за всю 
коллекцию в целом.  

Хранители музейных предметов и коллекций должны 
знать и применять в своей работе международный этиче-
ский кодекс ИКОМ. 

В обязанности главного хранителя музея входит много-
сторонняя многоплановая работа.  

Во-первых, работа по организации учета и обеспечения 
юридической защиты музейных предметов. Это одна из 
очень сложных и актуальных сфер в работе главного хра-
нителя. На настоящее время в музейной деятельности 
настал сложный и переломный момент в организации уче-
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та предметов, которые входят в состав Музейного фонда 
Российской Федерации, – музеи России приступили к за-
полнению Государственного каталога.  

Идея о том, что необходимо составить такой каталог 
возникла еще в 1996 году, когда был издан Закон о музей-
ном фонде Российской Федерации и музеях РФ. Уже тогда 
в Закон была включена статья о Государственном каталоге. 
Сейчас музеи вносят в Государственный каталог предме-
ты, которые соответствуют его требованиям и эти описа-
ния фиксируются в специальных базах данных. Этот про-
цесс рассчитан на несколько лет до 2025 года. То есть, по-
коление современных хранителей должно быть готово 
принять участие в работе составления Государственного 
каталога Музейного фонда России. Формирование такого 
каталога даст возможность ученым ознакомиться с ранее 
малоизученными материалами музеев, которые много лет 
хранились в малодоступных музейных фондах. 

В обязанности главного хранителя музея входит органи-
зация работы с компьютерными программами, в которые 
должны вноситься базы данных музейных предметов и 
коллекций. Эта деятельность носит обязательный характер 
и связана с заполнением баз Государственного каталога. 

Во-вторых, работа по организации обеспечения без-
опасного хранения предметов.  

В обязанности главного хранителя музея входит органи-
зация контроля за соблюдением температурно-влажностного 
режима помещения музея и фонда музейного хранилища. У 
всех типов предметов хранения есть свои параметры темпе-
ратурно-влажностных показателей, которые оптимальны для 
их сохранности. Главный хранитель должен организовать 
работу музея так, чтобы показатели с датчиков снимались 
два раза в день – утром и вечером.  

Неправильное хранение предмета может достаточно 
быстро привести к разрушению, уничтожению и его поте-
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ре. Неправильное хранение в прошлом, могла привести к 
тому, что часть предметов подверглась частичному разру-
шению и разным формам заболеваний (в результате воз-
действия бактерий, плесени и т.д.). Такие предметы нужно 
аккуратно изолировать од других, чтобы заражение не 
продолжилось.  

Исходя из этого, одна из обязанностей главного храни-
теля музейных коллекций – организовывать выявление 
«больных» зараженных вещей, их изолирование и прове-
дение профилактики среди оставшихся предметов. Задача 
главного хранителя обеспечить соблюдение инструкций по 
сохранности предметов из разных материалов. 

Таким образом, основная обязанность главного храни-
теля музейных предметов – это организовать музейную 
работу по обеспечению оптимальных условий хранения 
музейных предметов и коллекций.  

Все остальное время распределяется между обязанно-
стями консультирования в экспедиционно-выставочных 
проектах – главные хранители помогают организовать 
подбор предметов для выставок; а также организации дея-
тельности по маркировке предметов, их раскладке для 
хранения, обеспыливанию.  

Также главный хранитель музейной коллекции должен 
организовать научную обработку предметов и их атрибу-
цию. 

 

Задания для самоконтроля 
 
1. Перечислите должностные обязанности главного хра-

нителя музейных предметов.  
2. Определите, в чем заключается разница работы хра-

нителя музейных предметов, главного хранителя и научно-
го сотрудника музея. 
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3. Проанализируйте, какие права и обязанности, и в ка-
кой форме хранитель музейных предметов имеет при осу-
ществлении своей профессиональной деятельности. 

4. Охарактеризуйте, в чем заключается этический ко-
декс ИКОМ для музеев. 

 

2.4. Особенности научной деятельности главного хра-
нителя музея 

 
Главный хранитель музея, безусловно, может занимать-

ся научными исследованиями в процессе своей професси-
ональной деятельности. Однако музейная наука имеет ряд 
своих особенностей. 

Практически невозможно рассчитывать на быстрые зна-
чительные открытия. Это связано с большим объемом ма-
териала, который требует обработки. Как правило, с кол-
лекциями нужно проработать лет 10–15, прежде чем удаст-
ся четко и конкретно сформулировать свои взгляды, 
наблюдения, описать находки, открытия и реализовать это 
в форме научных публикаций или защите диссертации.  

Сама суть должности главного хранителя предполагает, 
что чтобы достичь результата в исследовании предметов 
хранения, необходимо организовать все свои наблюдения, 
находки, мысли и облечь их в форму научной работы.  

Как правило, самым значительным результатом научной 
деятельности главного хранителя музейных предметов 
становится издание каталога коллекции, которую он хра-
нит.  

Также для главного хранителя возможно научно специ-
ализироваться в предмете своего хранения, причем, у него 
будет преимущество перед теоретиками, поскольку глав-
ный хранитель очень хорошо знает особенности предмета 
своего изучения. Тем более что материал, который нахо-
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дится в ведении главного хранителя, может быть очень хо-
рошим источником для исследования. И даже если на этом 
материале уже опубликовано много научных работ, тем не 
менее, главный хранитель всегда может найти тот ракурс в 
излечении материала, который до него не был освещен.  

Таким образом, человек, занимающий должность глав-
ного хранителя, должен быть готов к тому, что, скорее все-
го, неизбежно он перейдет к научным исследованиям хра-
нимого материала, однако, это может затянуться на долгие 
годы. Это будет проявляться через потребность писать ка-
талоги коллекций, проходить курсы повышения квалифи-
кации и, в конечном счете, защищать диссертации. Про-
блема главных хранителей музеев при занятии наукой в 
том, что материала слишком много и нужно время, чтобы 
его обработать, систематизировать, организовать и облечь 
в форму научного произведения. 

 

Задания для самоконтроля 
 
1. Проанализируйте особенности и недостатки научной 

деятельности главного хранителя музейных предметов.  
2. Перечислите преимущества научной работы главного 

хранителя музейных коллекций. 
3. Охарактеризуйте, в чем заключается специфичность 

научной работы главного хранителя музея. 
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Формы аттестации и оценочные материалы 
 

Аттестация по проходит в форме тестирования 
 

Инструкция: выберите из предложенных вариантов пра-
вильный ответ. 

Критерии оценки теста:  
30%-60% правильных ответов – «удовлетворительно» 
60%-90% правильных ответов – «хорошо» 
От 90% правильных ответов – «отлично» 
 

Тест 
 
1. Требования к стажу работы в музее для главного хра-

нителя, по Профстандарту:  
А) 2 года 
Б) 5 лет  
В) 3 года в качестве хранителя I категории  
Г) 1 год 
 
2. Требования к стажу работы в музее для хранителя I 

категории, по Профстандарту:  
А) 1 год 
Б) 2 года 
В) 3 года  
Г) 5 лет  
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http://icom-russia.com/upload/uf/3b1/3b1644f455b5e1217d513e934a1e5036.pdf
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3. Какие дополнения были введены в Закон о музейном 

фонде в 2016 г.: 
А) о музее-заповеднике 
Б) о Государственном каталоге  
В) о земельном участке, на котором расположен госу-

дарственный музей  
Г) об исключении статьи о лицензировании деятельно-

сти музея  
 
4. Какие дополнения были введены в Закон о музейном 

фонде в 2003 г.: 
А) о Государственном каталоге  
Б) о музее-заповеднике 
В) об исключении статьи о лицензировании деятельно-

сти музея  
Г) о земельном участке, на котором расположен госу-

дарственный музей  
 
5. Требования к стажу работы в музее для старшего 

научного сотрудника, по Профстандарту:  
А) 1 год 
Б) 2 года 
В) 3 года  
Г) 5 лет  
 
6. Каким должен быть уровень образования главного 

хранителя музея: 
А) ДПО   
Б) СПО  
В) ВПО (бакалавриат) 
Г) ВПО (магистратура) 
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7. Шифр направления подготовки ФГОС по Музеологии 
(уровень магистратуры): 

А) 51.03.03 
Б) 51.03.04 
В) 51.04.03 
Г) 51.04.04 
 
8. Требования к стажу работы в музее для хранителя, по 

Профстандарту:  
А) 1 год 
Б) 2 года 
В) 3 года  
Г) 5 лет  
 
9. Какие дополнения были введены в Закон о музейном 

фонде в 2007 г.: 
А) о земельном участке, на котором расположен госу-

дарственный музей  
Б) о музее-заповеднике 
В) о Государственном каталоге  
Г) об исключении статьи о лицензировании деятельно-

сти музея 
 
10. Какие дополнения были введены в Закон о музейном 

фонде в 2011 г.: 
А) о земельном участке, на котором расположен госу-

дарственный музей  
Б) о музее-заповеднике 
В) о Государственном каталоге  
Г) об исключении статьи о лицензировании деятельно-

сти музея 
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11. Отрасль правовой системы Российской Федерации, 
которая регулирует отношения, возникающие в сфере гос-
ударственного управления:  

А) Уголовное право 
Б) Земельное право 
В) Финансовое право 
Г) Административное право 
 
12. Шифр направления подготовки ФГОС по Музеоло-

гии (уровень бакалавриата): 
А) 51.03.03 
Б) 51.03.04 
В) 51.04.03 
Г) 51.04.04 
 
13. Положение о Государственном каталоге было 

утверждено: 
А) 1996 
Б) 1998 
В) 2001 
Г) 2007 
 
14. Перечень документов для получения Свидетельства 

на право временного вывоза культурных ценностей из Рос-
сии был сформирован: 

А) 1996 
Б) 1998 
В) 2001 
Г) 2007 
 
15. Введение Административного регламента по веде-

нию Государственного каталога было утверждено: 
А) 1996 
Б) 1998 
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В) 2001 
Г) 2007 
 
Ответы: 1-В, 2-Б, 3-Б, 4-В, 5-Г, 6-Г, 7-Г, 8-А, 9-А, 10-Б, 

11-Г, 12-Б, 13-Б, 14-В, 15-Г 
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ТЕМА 3. ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ГЛАВНОГО ХРАНИТЕЛЯ МУЗЕЯ 

 
Цель программы дисциплины – изучить особенности 

организации профессиональной деятельности главного 
хранителя при работе с фондами музеев.  

 
Задачи: 

– изучить организацию работы главного хранителя музей-
ных предметов в его фондах; 

– ознакомиться с особенностями комплектования музей-
ных фондов; 

– определить сферы ответственности главного хранителя 
за информационное сопровождение комплектования 
фондов музея. 
 
По окончании изучения дисциплины, обучающиеся 

должны: 
знать: особенности организации работы главного храни-

теля в фондах музеев; специфику комплектования музей-
ных фондов; сферы ответственности главного хранителя за 
организацию и информационное сопровождение комплек-
тования фондов музея; 

уметь: использовать знания об особенностях организа-
ции фондовой работы главного хранителя музейных пред-
метов; специфике комплектования музейных фондов; сфе-
ре ответственности главного хранителя за организацию и 
информационное сопровождение комплектования фондов 
музея; 

владеть: навыками применения знаний об особенностях 
организации фондовой работы хранителя музейных пред-
метов; специфике комплектования музейных фондов; сфе-
ры ответственности главного хранителя за организацию и 
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информационное сопровождение комплектования фондов 
музея. 

 

3.1. Классификация объектов хранения культурных 
ценностей 

 
Для того чтобы осуществлять деятельность главного 

хранителя музея необходимо разобраться, прежде всего, с 
тем, какие музеи бывают и по каким критериям и парамет-
рам они классифицируются. 

Во-первых, музеи могут классифицироваться, исходя из 
перечня предметов, которые он содержит.  

Во-вторых, они могут классифицироваться с помощью 
выделения отдельных признаков этих предметов или групп 
предметов.  

Такая классификация музеев может повысить оператив-
ность поиска и работы с информацией, поскольку класси-
фикация позволяет систематизировать информацию и при-
вести ее в порядок, удобный для работы. 

Следующим этапом после первичной классификации 
следует типологизация по группам явлений или предметов 
по общности признаков, которые им присущи. Задача ти-
пологизации – зафиксировать наличие или отсутствие ка-
ких-либо признаков. 

Основная структура классификации музейной деятель-
ности сложилась в 20-х годах XX века и с тех пор не пре-
терпела больших изменений за исключением того, что с 
развитием науки и техники в классификацию и типологи-
зацию музеев вводились новые категории.  

На настоящее время музейная сеть классифицируется по 
нескольким категориям: 

Первая из них служит общественному назначению, то 
есть накоплению, изучению и трансляции знаний. Сюда 
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могут относиться объекты хранения культурного наследия, 
которые занимаются научно-исследовательской, научно-
просветительской и учебной деятельностью. 

Вторая служит профильному назначению. Для данной 
категории важна профессиональная специализация сохра-
няемых объектов, их принадлежность к конкретной науке, 
технике, производству, виду искусства или комплексному 
профилю. 

Третья отвечает потребности вести документоведче-
скую фиксацию сохраняемых или коллекционируемых 
культурных ценностей. К этому типу музеев могут отно-
ситься музеи-коллекции или музеи, в основе которых ле-
жит коллекция, и задачей которых является ее пополнение. 
К этому типу музеев могут относиться: музей-заповедник, 
дворец-музей, музей-квартира, мастерская, дома-музеи – 
то есть все, что может характеризовать ансамблевый тип 
музея. 

Четвертая категория классификации музеев основывает-
ся на их административно-территориальной принадлежно-
сти и на объеме хранимой информации. Такие музеи могут 
быть республиканскими, краевыми, областными, район-
ными и т.д.  

Пятая категория классификации музеев относится к вы-
делению их юридической принадлежности – государ-
ственной, ведомственной, общественной или частной. 

Одновременно с этой классификацией объектов хране-
ния музейного наследия формируется система, которая ос-
новывается на значении объекта культурного наследия для 
человека.  

Согласно этой классификации, музеи могут быть науч-
ными, учебными или популярными. В свою очередь, эти 
категории могут делиться на более мелкие группы в зави-
симости от профессиональной специализации, возрастной 
категории и других признаков целевой аудитории.  
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Исходя из тех функций, которые выполняет тот или 

иной музей формируются и направления его музейной ра-
боты.  

Направление работы, связанное с научно-фондовой дея-
тельностью, определяет хранительскую и учетную функ-
ции музея. 

Работа по сохранению фондов (реставрация, консерва-
ция, режим, системы хранения и т.д.), организация работы 
исследователей с предметами из музейных фондов и т.п. – 
все это формирует исследовательскую функцию музея. 

Культурно-массовая работа, в том числе культурно-
воспитательная и просветительская; экспозиционная, вы-
ставочная, лекционно-просветительская деятельность 
обеспечивают реализацию образовательной функции музе-
ев. 

И, наконец, очень важная функция музеев заключается в 
их рекреационной деятельности, то есть в организации до-
суга населения. Сюда же может относиться предоставле-
ние помещений и площадок для клубов, объединений и 
других организаций по интересам, организация музыкаль-
ных встреч, игр и конкурсов по исторической реконструк-
ции и т.д. 

 

Задания для самоконтроля 
 
1. Проанализируйте подход к классификации объектов 

хранения культурного наследия с точки зрения их професси-
ональной спецификации.  

2. Проанализируйте подход к классификации объектов 
хранения культурного наследия с точки зрения предметной 
спецификации.  
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3. Перечислите и дайте характеристику рекреационной 
деятельности музеев. 

 

3.2. Организация фондовой работы главного хранителя 
музея 

 
Фондовая работа главного хранителя музея связана, 

прежде всего, с тем, чтобы организовать создание опти-
мальных условий для того, чтобы отбирать, сохранять, ис-
следовать и использовать музейные предметы в научных и 
экспозиционно-выставочных целях.  

Исходя из этого, деятельность главного хранителя музея 
предполагает работу по организации: 

во-первых, комплектования музейных фондов, то есть 
изъятию объектов, имеющих музейное значение из среды 
их бытования; 

во-вторых, учета этих фондов, атрибуции предметов 
принадлежащими к мировому или национальному достоя-
нию, что закрепляет за ними определенный юридический 
статус; 

в-третьих, хранения фондов и обеспечения мер по защи-
те от порчи и посягательств, предметов основного собра-
ния музея и его научных и вспомогательных материалов;  

в-четвертых, обеспечения возможности доступа к фон-
дам музейного хранения сотрудниками музея и другими 
исследователями; 

в-пятых, введения предметов научных коллекций в науч-
ный оборот, что предполагает научно-исследовательскую 
работу и помощь в организации экспозиций, как стационар-
ных, так и временных.  

Таким образом, формирование фондов и коллекций му-
зея, ответственность за их учет и сохранность, помощь в 
организации их экспонирования – основные задачи, кото-
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рые должен решать главный хранитель музея на своем ра-
бочем месте. 

 

Задания для самоконтроля 
 

1. Проанализируйте как происходит изъятие объектов, 
имеющих музейное значение из среды их бытования. 

2. Ответьте на вопрос, как главный хранитель музейных 
предметов может оказать помощь в организации их экспо-
нирования. 

3. Перечислите, кто имеет доступ и может работать с 
фондами музеев. 

 

3.3. Особенности организации комплектования музей-
ных фондов 

 
Фондовая работа, которая предполагает учет и закреп-

ление юридического статуса за предметами национального 
культурного достояния, что дает основание для их охраны 
и изучения, является одной из основополагающих сфер де-
ятельности хранителя. В этом случае его работой является 
атрибуция предмета и определение его принадлежности к 
музейным или научно-вспомогательным объектам.  

Научно-вспомогательный объект в музейной коллекции 
играет очень важную роль. Он не обладает свойствами му-
зейного предмета, но его включают в состав фонда, по-
скольку является важным атрибутом, помогающим в изу-
чении и экспонировании самих предметов. Для учета таких 
материалов должна быть заведена отдельная книга. 

Зачастую экспонирование предметов в экспозиции и на 
выставке происходит, когда выставляются не сами ориги-
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налы, а их воспроизведения. Такие воспроизведения могут 
быть представлены в виде: 

– копий – предметов, создаваемых для имитации под-
линника и точно его повторяющих:  

а) копии бывают авторскими, как это часто бывает в 
живописи или скульптуре;  

б) копии могут являться историческим воспроизведени-
ем и иметь самостоятельную ценность, как например, в 
случае римских копий греческой скульптуры; 

в) копия может представлять из себя современное вос-
произведение. Авторская копия и исторические воспроиз-
ведения, как правило, считаются музейными предметами, а 
современная копия или реконструкция – научно-
вспомогательным материалом; 

– муляжей – предметов, воспроизводящих все парамет-
ры подлинника, но отличающихся размерами; 

– репродукций – воспроизведений материалов, пред-
ставляющих художественную ценность; 

– новоделов – современных точных копий оригинала 
(включая материал); 

– макетов – воспроизведений внешнего облика подлин-
ника, в которых допускается условность изображений; 

– моделей – копий, предметов, соблюдающих конструк-
цию и фактуру, которые содержит оригинал; 

– голограмм – копий, обладающих трехмерностью и 
объемом, созданных с использованием современных ла-
зерных технологий. 

Бывают случаи, когда объекты из научно-вспомогательных 
материалов могут отнести к разряду музейных предметов. 
Например, если вспомогательный материал был выполнен 
личностью, которая сама стала меморируемой.  
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Задания для самоконтроля 
 
1. Перечислите и дайте характеристику научно-

вспомогательным материалам.  
Задание 2. Проанализируйте случаи, когда предметы из 

вспомогательного могут переходить в основной музейный 
фонд. 

Задание 3. Ответьте на вопрос, в каких случаях копии 
могут считаться новоделами. 

 

3.4. Особенности формирования структуры основного 
фонда музея 

 
При работе с музейными фондами необходимо учиты-

вать, что такие фонды, как правило, могут содержать не 
только те предметы, которые составляют тематическую 
основу собрания музея, но и предметы, в которых музей по 
той или иной причине не испытывает необходимости. Та-
кие предметы составляют обменный фонд музея. Принад-
лежность к разным фондам музея оформляется при помо-
щи разных юридических документов 

Более того, они также могут иметь внутреннее подраз-
деление. Например, ядром основного музейного собрания 
является коллекция уникальных для конкретного музея 
или просто уникальных предметов, которые могут служить 
собранием коллекционного фонда. Также в коллекцион-
ный фонд могут включаться целиком частные коллекции, 
сформированные отдельным человеком или организацией. 

Также в основной фонд может содержать отдельный пе-
речень дублетных экспонатов, которые включаются в от-
дельный реестр дублетных предметов. Такому деблетному 
фонду, как правило, отводится роль резерва при коллекци-
онном фонде.  
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Формирование, учет и комплектование основного фонда 
музея, а также распределение предметов по коллекциям 
лежит в ведении каждого музея самостоятельно.  

Например, такие коллекции могут быть сформированы 
на основе принципа общности материалов: коллекция фар-
фора, коллекция огнестрельного оружия XIX века и т.д.  

Также такие коллекции могут состоять из разных пред-
метов, но быть объединены каким-то другим признаком, 
например, принадлежностью какой-то известной личности 
или мемориальному месту. Среди таких коллекций часто 
встречаются комплексы предметов с археологических па-
мятников. 

Существуют хронологические, территориальные (крае-
ведческие) и другие принципы комплектования музейных 
экспозиций. В некоторых случаях учитывается сразу не-
сколько таких принципов комплектования. 

Однако какой бы принцип комплектования коллекции 
не был принят в каждом конкретном музее, согласно зако-
нодательству Российской Федерации, все, что входит в 
Музейный Фонд РФ должно подлежать вечному хранению 
и быть строго задокументировано. 

 

Задания для самоконтроля 
 

1. Проанализируйте состав и особенности хранения 
коллекционного фонда музея. 

2. Охарактеризуйте сходства и различия обменного и 
дублетного музейного фонда. 

3. Составьте перечень принципов, по которым, как пра-
вило, организуются экспозиции краеведческих, историче-
ских, корпоративных и художественных музеев. 
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3.5. Ответственность главного хранителя за информа-
ционное сопровождение комплектования фондов музея 

 
При формировании фондов музея задача главного хра-

нителя его коллекций заключается в организации фикса-
ции подробной информации о каждом из предметов, нахо-
дящихся в нем. Также необходимо организовать фиксацию 
сведений, связанных со средой бытования конкретных 
предметов, то есть их легендой. Такая обработка и фикса-
ция информации о предмете даст возможность оценить его 
значимость для исследований. Как правило, основную ин-
формацию о тех или иных предметах предоставляют их 
бывшие владельцы или исследователи, предоставившие 
экспонат для хранения в музее.  

Легенда предмета должна содержать основные сведения 
о предмете – его точное название, возможно, местное 
название, если речь идет об этнографическом материале. 
Также в легенде должна содержаться информация о том, 
кто его сделал или где он был произведен. По возможности 
эта информация должна быть максимально подробной. 
Также в легенде должны указываться сведения о материа-
ле и технике или технологии его изготовления. 

Важным элементом организации составления легенды 
предмета или материала является информация, связанная 
со средой его бытования. По возможности должны быть 
приведены сведения о значении предмета, его использова-
нии, его символических или утилитарных функциях. 

Поскольку предметы для музейных фондов и экспози-
ций, как правило, являются результатом поисковой работы 
этнографических или археологических экспедиций, то 
главный хранитель должен организовать сбор максималь-
но полной информации об условиях и обстоятельствах 
приобретения предмета и его значимости. Если предметы, 
помещаемые в фонд музея, были получены от организаций 
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или частных лиц, то в их легенде должны содержаться све-
дения, как о самом бывшем владельце, так и об обстоя-
тельствах, которые стали причиной передачи предмета или 
коллекции в музей. 

Если предмет или коллекция были приобретены музеем, 
то к легенде предмета должно прикладываться заключение 
фондово-закупочной комиссии и информация о его стои-
мости. 

Аналогичная легенда предмета или коллекции составля-
ется, если они были приобретены в результате обмена с 
фондом другого музея. 

 

Задания для самоконтроля 
 

1. Перечислите, какую информацию о предмете или 
коллекции, необходимо зафиксировать в легенде при 
оформлении в фонд музея. 

2. Проанализируйте, при каких обстоятельствах глав-
ный хранитель должен организовать сбор дополнительной 
сопроводительной информации о предмете или коллекции. 

3. Какая информация о владельце или изготовителе 
предмета должны быть отражена в его легенде. 
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37. Учет музейных фондов как основа научной докумен-
тации музейных памятников. URL: https://helpiks.org/7-
70384.html  

38. Учет фондов и учетная документация. URL: 
https://helpiks.org/7-70385.html 

39. Формирование Музейного фонда Российской Федера-
ции. URL: https://cyberpedia.su/1x783d.html  

40. Хранение музейных фондов. URL: https://helpiks.org/7-
70386.html 

 

Формы аттестации и оценочные материалы 
 

Аттестация по проходит в форме тестирования 
 

Инструкция: выберите из предложенных вариантов пра-
вильный ответ. 

Критерии оценки теста:  
30%-60% правильных ответов – «удовлетворительно» 
60%-90% правильных ответов – «хорошо» 
От 90% правильных ответов – «отлично» 
 

Тест 
 
1. Работа по организации реставрации предметов фон-

дов музея является: 
А) учетной 
Б) лекционно-просветительской 
В) рекреационной 
Г) научно-исследовательской 
 
2. Какой предмет всегда является научно-

вспомогательным материалом: 
А) историческое воспроизведение  

https://helpiks.org/7-70384.html
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https://helpiks.org/7-70385.html
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Б) макет  
В) археологический артефакт 
Г) авторская копия 
 
3. К какой категории классификации относится краевой 

музей:  
А) по общественному назначению 
Б) по профильному назначению 
В) по юридической принадлежности 
Г) по административно-территориальному назначению 
 
4. К какой категории классификации относится этно-

графический музей:  
А) по общественному назначению 
Б) по юридической принадлежности 
В) по административно-территориальному назначению 
Г) по профильному назначению 
 
5. Какой предмет является современной точной копией 

оригинала: 
А) муляж  
Б) модель 
В) новодел  
Г) макет 
 
6. Работа по составлению инвентаризационной описи 

является: 
А) учетной 
Б) лекционно-просветительской 
В) рекреационной 
Г) научно-исследовательской 
 
7. Какой предмет всегда является музейным материа-

лом: 
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А) археологический артефакт 
Б) макет  
В) историческое воспроизведение  
Г) авторская копия 
 
8. К какой категории классификации относится частный 

музей:  
А) по юридической принадлежности 
Б) по профильному назначению 
В) по административно-территориальному назначению 
Г) по общественному назначению 
 
9. Работа по организации встреч, игр, конкурсов и т.д. 

является: 
А) учетной 
Б) лекционно-просветительской 
В) рекреационной 
Г) научно-исследовательской 
 
10. Какой предмет воспроизводит все параметры под-

линника, но может отличаться размерами: 
А) муляж  
Б) макет 
В) модель 
Г) новодел  
 
11. Работа по организации выставок является: 
А) учетной 
Б) лекционно-просветительской 
В) рекреационной 
Г) научно-исследовательской 
 
12. К какой категории классификации относится крае-

ведческий музей:  
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А) по административно-территориальному назначению 
Б) по профильному назначению 
В) по общественному назначению 
Г) по юридической принадлежности 
 
13. Как называется сопроводительное описание предме-

та, которое хранитель должен составить для помещения 
предмета в музейный фонд: 

А) акт  
Б) легенда  
В) история  
Г) каталог 
 
14. Работа по организации систем хранения является: 
А) учетной 
Б) лекционно-просветительской 
В) рекреационной 
Г) научно-исследовательской 
 
15. Какой предмет воспроизводит внешний облик под-

линника, допуская условность изображений: 
А) муляж  
Б) макет 
В) модель 
Г) новодел  
 
Ответы: 1-Г, 2-Б, 3-Г, 4-Г, 5-В, 6-А, 7-А, 8-А, 9-В, 10-А, 

11-Б, 12-В, 13-Б, 14-Г, 15-Б 
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ТЕМА 4. РАБОТА ГЛАВНОГО ХРАНИТЕЛЯ С ФОН-
ДАМИ МУЗЕЯ 

 
Цель программы – определить сферы деятельности и 

особенности работы главного хранителя по организации 
учета, регистрации и сохранения музейных фондов.  

 
Задачи: 
– определить общие задачи организации учета, реги-

страции и инвентаризации музейных фондов, а также 
обеспечения внутреннего и внемузейного перемещения 
предметов и коллекций в работе главного хранителя;  

– ознакомиться с общими требованиями к организации 
хранения музейных предметов и коллекций; 

– изучить сферы ответственности главного хранителя за 
учет, регистрацию, инвентаризацию, обеспечение внут-
реннего и внемузейного перемещения предметов, общие 
требования к организации хранения музейных коллекций. 
 

По окончании изучения дисциплины, обучающиеся 
должны: 

знать: сферу ответственности главного хранителя за 
учет, регистрацию, инвентаризацию, обеспечение внут-
реннего и внемузейного перемещения предметов, общие 
требования к организации хранения музейных коллекций; 

уметь: использовать знания об особенностях организа-
ции учета, регистрации, инвентаризации, обеспечения 
внутреннего и внемузейного перемещения предметов, об-
щих требований к организации хранения музейных кол-
лекций; 

владеть: навыками организации учета, регистрации, ин-
вентаризации, обеспечения внутреннего и внемузейного 
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перемещения предметов, общих требований к организации 
хранения музейных коллекций. 

 

4.1. Общие задачи организации учета и регистрации 
музейных фондов 

 
Проводя учетно-регистрационную работу в музее, глав-

ный хранитель должен, прежде всего, организовать изуче-
ние состава коллекции, разработку классификаторов, реги-
страцию каждого предмета в книге поступлений, составле-
ние его научного паспорта, внесение новой информации о 
предмете в справочник фонда, подготовку его к фиксации 
в печатном каталоге и автоматизированном банке данных.  

Качество работы с фондами музеев зависит от несколь-
ких объективных факторов, таких как: 

1. Наличие подробных инструкций в отношении учет-
ной документации и ведения документов фонда. 

2. Уровень подготовки сотрудников музея, которые со-
ставляют и ведут такие документы – уровня их музеевед-
ческого и источниковедческого образования, владения 
компьютерными технологиями и другими профессиональ-
ными знаниями по профилю музейной деятельности. 

3. Заинтересованность сотрудников в успешной работе 
музея и знании его фондовой деятельности. 

4. Обеспечение работы сотрудников техническими 
средствами. 

Организуя работу по регистрации информации о новых 
поступлениях в фонды хранения музея, главный хранитель 
должен учитывать несколько факторов.  

Учетная документация фондов музея должна быть зане-
сена в стандартную форму, куда вносятся данные о каж-
дом предмете. Она должна содержать информацию о по-
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ступления предмета. Эти сведения должны быть оформле-
ны в виде акта.  

Далее данные о предмете фиксируются в книге поступ-
лений, перечне научного инвентаря, учетной топографиче-
ской картотеке. На каждый предмет заполняются форму-
ляры, где приводятся их подробные описания. Тоже отно-
сится к фиксации коллекций, а также групп предметов, ко-
торые объединены местом происхождения или обнаруже-
ния. Такие группы предметов фиксируются в коллекцион-
ных описях. На них составляются групповые акты и запи-
си в приемных книгах.  

За разработку инструкций и форм музейных докумен-
тов, их утверждение отвечает Министерство культуры РФ. 
Правильное заполнение форм документов по учету музей-
ных предметов способствует обеспечению юридических 
прав музеев на содержащиеся в них фонды. Следование 
министерским инструкциям помогает созданию базы дан-
ных Музейного фонда Российской Федерации. 

При учете и регистрации отдельных предметов и кол-
лекций закрепляется их принадлежность к основному или 
научно-вспомогательному фондам, определенным фондо-
вым подразделениям и, соответственно, определяется со-
трудник музея ответственный за наличие и сохранность 
этих объектов, а также за введение объекта в научно-
справочный аппарат музейного фонда. 

 
Задания для самоконтроля 

 
1. Проанализируйте, для каких целей необходим стандар-

тизированный учет предметов и коллекций музейного фонда.  
2. Самостоятельно ознакомьтесь с принципами составле-

ния Государственного каталога Музейного фонда Россий-
ской Федерации. 
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3. Перечислите, какие наименования предметов и коллек-
ций музейного фонда должны быть зарегистрированы в Гос-
ударственном каталоге. 

 

4.2. Особенности организации регистрации музейных 
предметов и коллекций 

 
Учет и регистрация новых поступлений в фонды музеев 

предполагает назначение сотрудников, которые несут за 
них материальную ответственность, следят за их переме-
щением, как в внутри музея, так и при осуществлении экс-
позиционной и выставочной деятельности. То есть обеспе-
чивают сохранность предметов при проведении совмест-
ных выставок нескольких музеев, при экспонировании 
предметов и коллекций, как иллюстраций к выступлениям 
ученых на конференциях, симпозиумах и других публич-
ных мероприятиях. То есть во всех случаях, когда музей-
ные объекты могут перемещаться в другие места на вре-
менное хранение. Особенно часто такая ситуация касается 
произведений живописи, предметов религиозного культа 
или археологических кладов. 

Принимающая сторона должна оформить учетные и ре-
гистрационные документы приема объектов на хранение, и 
назначить сотрудников-хранителей на новом месте. 

Учет предметов, поступающих в фонды музея состоит 
из нескольких этапов: 

В начале документального оформления новых объектов 
составляются акты приема и оформляются соответствую-
щие квитанции. Если предмет приобретается у частного 
лица, то в зависимости от того, как предмет приобретен, 
следует оформить дарственную или договор купли-
продажи с обязательным обозначением суммы предмета 
или коллекции. Если предмет или коллекция приобретает-



 88 

ся через посредничество третьих лиц, то музейный сотруд-
ник должен позаботиться о получении документа, в кото-
ром зафиксировано письменное согласие владельца на пе-
редачу или покупку предмета. Там же должна быть указа-
на сумма этой сделки.  

Объекты, передаваемые на хранение в музей, которые со-
держат драгоценные металлы и камни, а также считающиеся 
холодным или огнестрельным оружием, ордена, медали и дру-
гие особо ценные предметы должны приниматься с оформле-
нием не только общих стандартных, но и особых актов.  

Составить заключение по приобретению особо ценных 
предметов обязательно должна фондовая закупочная ко-
миссия после проведения специальной экспертизы. Для 
подтверждения положительного решения комиссии, акт 
приема подписывает главный хранитель. Затем его утвер-
ждает директор. На резолюции директора должна быть по-
ставлена гербовая печать. После оформления этих доку-
ментов, объект может считаться принятым в постоянный 
или временный фонд, а ответственность за его сохранность 
переходит новым хранителям. 

Что касается остальных категорий объектов, вне зави-
симости их помещения в основной или вспомогательный 
фонд, они регистрируются одинаково.  

Если предметы должны поступить в хранилище основ-
ного фонда, то их фиксируют в книге, предназначенной 
для музейных предметов. Если они относятся к вспомога-
тельному фонду, то записываются в книгах учета научного 
вспомогательного материала, причем, только один раз. 
Больше учет и регистрация этих материалов не произво-
дится.  

Естественнонаучный, краеведческий и подобный про-
фильный музей также может иметь в своем фонде научные 
сырьевые материалы. Они регистрируются в особых учет-
ных книгах. 



 89 

Существует два вида регистрации. Попредметная реги-
страция предполагает индивидуальную регистрацию каж-
дого предмета. Групповая запись делается, когда на хране-
ние принимается неделимая коллекция. В таком случае она 
регистрируется одной единицей хранения.  

Параллельно с книгами поступлений на каждую едини-
цу хранения ведется заполнение учетных карточек, кото-
рые попредметно повторяют информацию книги учета. 
Номер карточки должен соответствовать номеру единицы 
хранения в книге учета. В картотеке карточки расставля-
ются по порядку возрастания номеров. 

 

Задания для самоконтроля 
 
1. Перечислите, в чем заключается особенность работы 

с предметами из драгоценных металлов и камней.  
2. Самостоятельно ознакомьтесь с Едиными правилами 

и условиями учета и хранения музейных предметов и му-
зейных коллекций, включенных в состав Музейного фонда 
Российской Федерации, и порядком формирования, учета, 
сохранения и использования Музейного фонда Российской 
Федерации. 

3. Проанализируйте, в чем особенности учета и реги-
страции отдельных предметов и коллекций в музейном 
фонде. 

 

4.3. Работа главного хранителя по организации инвен-
таризации предметов музейных фондов 

 
После того, как вновь приобретенные предметы и кол-

лекции поступили в соответствующий фонд, они должны 
пройти учет, предполагающий проведение инвентаризации 
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для фиксации их принадлежности к этому подразделению. 
При инвентаризации также должны быть зафиксированы 
данные об объекте, полученные в процессе изучения пред-
мета. Инвентаризация фиксируется в особых книгах – 
научных инвентарях, которые содержат научную инфор-
мацию о предметах отдела музея. 

В инвентарях объекты должны проходить попредмет-
ную фиксацию и систематизироваться исходя из информа-
ции о материале и типе источника. В соответствии с при-
надлежностью к отделу или подразделению фонда предме-
ты должны шифроваться. Каменные и керамические пред-
меты из археологических коллекций, как правило, шифру-
ются путем нанесения информации на сам предмет. В 
большинстве других случаев этикетка с шифром должна 
просто прикрепляться к предмету способом, который не 
нарушит его целостность и не уменьшит его репрезента-
тивные качества. Для инвентаризации письменных источ-
ников особые правила шифрования были разработаны со-
трудниками Государственной архивной службы.  

Таким образом, инвентаризационная опись предметов и 
опись фондов архивов могут приравниваться своим юри-
дическим статусом.  

При инвентаризации заполняется специальная инвен-
тарная картотека, в которую заносится информация, дуб-
лирующая этикетку, и приводится научное описание объ-
екта. В конечном счете, инвентарная картотека подразде-
ления фонда музея должна быть функционально идентич-
ной учетной. 

Инвентаризационная картотека должна быть составлена 
параллельно на электронном и бумажных носителях. При-
чем ведение бумажного учета является более важным, по-
скольку он имеет юридическую силу, в отличие от элек-
тронного.  
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Вслед за инвентаризацией музейных предметов должно 
быть проведено размещение информации о них в каталогах 
– аннотированных перечнях предметов, находящихся в 
фонде. Учет предметов в каталогах зависит от системы 
классификации, принятой в профильной дисциплине (хро-
нологическая, географическая и другие). 

Такие каталоги могут быть общими и специальными, в 
зависимости от содержащейся в них информации. 

Каталоги могут систематическими или алфавитными, в 
соответствии с формой, с помощью которой информация 
систематизирована. 

Также каталоги могут быть бумажными и электронны-
ми, в зависимости от способа, которым информация за-
фиксирована.  

Как уже было упомянуто, электронные записи учета 
информации не могут нести юридическую силу, но они 
удобны для научной работы с предметами музейных фон-
дов.  

 

Задания для самоконтроля 
 

1. Самостоятельно ознакомьтесь с Едиными правилами 
комплектования, учета, хранения, реставрации и использова-
ния музейных предметов и музейных коллекций, входящих в 
состав Музейного фонда Российской Федерации. 

2. Ответьте на вопрос, чем учет музейных предметов и 
коллекций отличается от их инвентаризации. 

3. Охарактеризуйте особенности инвентаризации музей-
ных предметов на электронном и бумажном носителях. 
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4.4. Организация внутреннего и внемузейного переме-
щения предметов и коллекций 

 
Особая сфера деятельности главного хранителя музея – 

это организация отслеживания и фиксации внутримузей-
ного и внемузейного перемещения предметов.  

Для начала оформления внемузейного перемещения 
предметов у того музея или выставки, в экспозицию ко-
торых предмет будет перемещен, должен быть оформлен 
и подписан приказ, который издается федеральным орга-
ном исполнительной власти, на который отвечает за дея-
тельность Музейного фонда Российской Федерации на 
федеральном или муниципальном уровне. Для получения 
такого разрешения должно быть подано ходатайство с 
обоснованием необходимости такого действия. 

После того, как разрешение получено и представлено, 
главный хранитель музея должен составить акт, в кото-
ром он должен указать причины, являющиеся основанием 
для перемещения предмета, сроки и другую важную ин-
формацию. Если предполагается перемещение предмета 
за пределы России, то также необходимо составить со-
проводительные документы для его вывоза. Документы 
экспонента (того, кто предоставляет предмет) должны 
быть заверены директором музея и всеми необходимыми 
инстанциями. 

Помимо ситуаций перемещения музейных объектов, на 
которые резолюцию должен дать федеральный или муни-
ципальных орган исполнительной власти, в его ведении 
находятся вопросы разрешения списания утраченных, по-
хищенных, разрушенный и утраченных вещей, а также 
перемещения предметов между основным и вспомога-
тельным фондами музеев, имеющих федеральное значе-
ние. Для музеев республиканского, ведомственного и 
местного подчинения такое решение может принять ди-
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ректор или территориальный орган управления культу-
рой. 

Вопросы внутремузейных выдач находятся в ведении 
главного хранителя музея. Такие перемещения должны 
сопровождаться составлением актов.  

Решения, связанные с пополнением музейных фондов, 
решает фондовая закупочная комиссия. 

Для проверки и уточнения соблюдения обязательств по 
договорам о перемещении фондов, а также с целью внут-
ренней проверки, в музеях регулярно назначаются комис-
сии, которые проводят сверку фондов и сличают их с ин-
вентаризационными и учетными документами. 

После возвращения предметов и коллекций, проведе-
ния их инвентаризации и учета, они должны быть воз-
вращены на место своего постоянного хранения для их 
дальнейшего изучения. Срок их нахождения на месте по-
стоянного хранения не ограничивается никакими времен-
ными рамками. 

 

Задания для самоконтроля 
 
1. Проанализируйте, каковы действия и полномочия глав-

ного хранителя при внутримузейном перемещении предме-
тов и коллекций.  

2. Проанализируйте, каковы действия и полномочия глав-
ного хранителя при внемузейном перемещении предметов и 
коллекций. 

3. Перечислите полномочия главного хранителя музея, 
установленные Законом «О вывозе и ввозе культурных цен-
ностей». 
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4.5. Общие требования к организации хранения музей-
ных предметов и коллекций 

 
Одной из самых важных задач в работе главного храни-

теля музея является обеспечение условий, при которых 
предметы музейных коллекций смогут сохранить свои 
свойства и качество максимально долгое время. 

Для выполнения этой задачи главный хранитель должен 
знать основные нормы режимов хранения музейных объ-
ектов, изготовленных из разных материалов, а также опти-
мальные требования к системам не только для их физиче-
ского хранения, но и для того, чтобы обеспечить доступ-
ность их использования при научном исследовании и про-
сто экспонировании для массовых посетителей. 

Для обеспечения максимальной сохранности музейных 
предметов и коллекций главный хранитель должен быть 
хорошо знаком, как с общими, так и специфическими 
условиями хранения, которые включают требования к 
температурному, влажностному, световому и биологиче-
скому режиму; а также систему действий защиты при экс-
тремальной ситуации, которая угрожает им механически-
ми повреждениями.   

При работе с предметами из органических материалов, 
необходимо помнить, о том, что поскольку они обладают 
повышенной гигроскопичностью, то при незначительном 
повышении или понижении влажности они могут дефор-
мироваться, подвергнуться химическим и бактериологиче-
ским изменения. Однако соблюдение влажностного режи-
ма важно и для предметов из других материалов, напри-
мер, металла или стекла. 

Вторым важным фактором, который оказывает воздей-
ствие на физические и химические свойства предметов – 
это температура. Для каждого комплекса материалов, из 
которых изготовлены музейные предметы, разработаны 
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строгие правила их содержания и хранения. И хотя глав-
ный хранитель особенно точно должен знать нормы ин-
струкций, написанные для комплексов предметов, хране-
ние которых он организует непосредственно, он должен 
обладать информацией о температурно-влажностных тре-
бованиях к содержанию предметов из других материалов 
на случай, если они будут переданы в его музей на вре-
менное хранение.  

Однако нужно помнить о том, что те предметы музей-
ной коллекции, которые постоянно или временно изъяты 
из оптимальных условий хранения для представления в 
экспозиции или на выставке также подвержены физиче-
ским воздействиям окружающей среды. Оптимальными 
средними значениями условий содержания в помещении, 
где предметы экспонируются должны быть показатели 
температуры +17–19°С, влажности 50–60%. 

При таких средних показателях обязательно должен 
учитываться общий климат места, где располагается му-
зей, время года, общий световой, температурный и влаж-
ностный режим и т.д. В зависимости от всех этих факторов 
условия содержания экспозиций в музее должны варьиро-
ваться. 

В современных условиях наиболее оптимально поддер-
живать температурно-влажностный режим музейных по-
мещений можно при помощи кондиционеров. Во-первых, 
они максимально изолируют предметы от воздействия 
внешней среды, во-вторых, могут поддерживать постоян-
ный температурный и влажностный режим.  

При невозможности применять кондиционеры можно 
использовать подручные средства силикагели и шерстя-
ную ткань для снижения уровня влажности. Для повыше-
ния – водный раствор марганцовки, расставленный в раз-
ных частях залов музея и т.д.  
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Важно также организовать защиту от загрязнений воз-
духа пылью, грязью, сажей, копотью и другими отрица-
тельными факторами воздействия внешней окружающей 
среды, особенно больших городов. Для защиты от подоб-
ных загрязнений также эффективно использовать конди-
ционеры и фильтры. Однако нужно помнить, что для со-
хранности музейных предметов лучше использовать филь-
тры, содержащие активированный древесный уголь. 

Для защиты от пыли эффективно использовать закры-
тые витрины или хотя бы индивидуальные средства для 
упаковки вещей. 

При выставлении музейных предметов в экспозиции 
музея необходимо соблюдать режим светового и ультра-
фиолетового воздействия на них, особенно это касается 
произведений светской и религиозной живописи, этногра-
фических коллекций одежды, предметов быта, мебели и 
т.д. Необходимо не только учитывать уровень светостой-
кости предметов, но и их чувствительность к ультрафиоле-
ту и даже контрастности. 

Большое внимание нужно уделять соблюдению режима 
биологической защиты. Отрицательное биологическое 
воздействие на предметы музейных экспозиций оказывает 
плесень, грибы, насекомые, грызуны и т.п. Особенно тща-
тельно нужно проверять на биологические заражения 
предметы, поступающие из внешних коллекций. Заболев-
шие или зараженные предметы необходимо срочно изоли-
ровать из общей экспозиции. 

 

Задания для самоконтроля 
 
1. Перечислите и охарактеризуйте виды опасных воздей-

ствий на предметы музейных коллекций в экспозиции и при 
хранении в закрытом фонде.  
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2. Охарактеризуйте среднеоптимальные условия экспони-
рования музейных предметов.  

3. Проанализируйте, какие средства защиты эффективны 
для предотвращения порчи предметов в больших городах.  

4. Составьте список традиционных средств, которые по-
могают справиться с негативными воздействиями окружаю-
щей среды на музейные экспонаты. 
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Инструкция: выберите из предложенных вариантов пра-
вильный ответ. 

Критерии оценки теста:  
30%-60% правильных ответов – «удовлетворительно» 
60%-90% правильных ответов – «хорошо» 
От 90% правильных ответов – «отлично» 
 

Тест 
 
1. Какой сотрудник музея может быть председателем 

ЭФЗК: 
А) главный хранитель 
Б) хранитель музейных предметов 
В) главный реставратор 
Г) старший научный сотрудник 
 
2. Кто должен подписывать заверительный акт к инвен-

тарной книге: 
А) главный хранитель 
Б) директор 
В) главный хранитель, заведующий отделом учета, от-

ветственный хранитель 
Г) главный хранитель и заведующий отделом учета 
 
3. Какой температурный и влажностный режим считает-

ся оптимальным для временных экспозиций: 
А) +22°С (+–1), 50–60% 
Б) +18°С (+–1), 65%  
В) +20°С (+–1), 60% (+–5) 
Г) +18°С (+–1), 55% (+–5) 
 
4. Информация в инвентарной карточке должна соответ-

ствовать записи:  
А) в инвентарной книге 
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Б) в приемной книге 
В) в инвентарной карточке 
Г) в учетной карточке 
 
5. По какому принципу в каталоге помещаются учетные 

карточки: 
А) по дате поступления предмета 
Б) по порядку убывания номеров в книге учета 
В) по порядку возрастания номеров в книге учета 
Г) по принадлежности предмета к фонду 
 
6. Насколько часто должны проходить заседания ЭФЗК: 
А) ежемесячно 
Б) еженедельно 
В) не реже, чем 1 раз в квартал 
Г) четкие сроки не определены 
 
7. Первичный учет и регистрация предметов, поступив-

ших на музейное хранение, производится: 
А) в инвентарной карточке 
Б) в инвентарной книге 
В) в учетной карточке 
Г) в приемной книге 
 
8. Информация в учетной карточке должна соответство-

вать записи: 
А) в инвентарной книге 
Б) в приемной книге 
В) в инвентарной карточке 
Г) в учетной карточке 
 
9. Кто должен утверждать заверительный акт к книге 

учета и инвентарной книге: 
А) главный хранитель 
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Б) директор 
В) главный хранитель, заведующий отделом учета, от-

ветственный хранитель 
Г) главный хранитель и заведующий отделом учета 
 
10. Кто составляет заключение по приобретению особо 

ценных предметов: 
А) старший научный сотрудник музея 
Б) фондово-закупочная комиссия 
В) хранитель музейных предметов 
Г) главный хранитель 
 
11. Кто принимает решение о разрешении вывоза музей-

ной коллекции на выставку за пределы РФ: 
А) директор музея 
Б) старший научный сотрудник музея 
В) федеральный или муниципальный орган исполни-

тельной власти 
Г) главный хранитель 
 
12. Кто должен подписать заверительный акт к книге 

учета: 
А) главный хранитель 
Б) директор 
В) главный хранитель, заведующий отделом учета, от-

ветственный хранитель 
Г) главный хранитель и заведующий отделом учета 
 
13. Как регистрируется неделимая коллекция:  
А) как одна единица хранения 
Б) каждый предмет регистрируется индивидуально 
В) как предмет, представляющий особую ценность 
Г) как обычный предмет 
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14. Какая инвентаризационная запись о музейном пред-
мете имеет юридический статус: 

А) бумажная и электронная  
Б) электронная  
В) ни одна из них 
Г) бумажная 
 
15. Учет и регистрация предметов, поступивших на хра-

нение в соответствующий фонд, производится:  
А) в инвентарной книге 
Б) в приемной книге 
В) в инвентарной карточке 
Г) в учетной карточке 
 
Ответы: 1-А, 2-В, 3-Г, 4-А, 5-В, 6-В, 7-Г, 8-Б, 9-Б, 10-Б, 

11-В, 12-Г, 13-А, 14-Г, 15-А 
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ТЕМА 5. ОРГАНИЗАЦИЯ ХРАНЕНИЯ И ЭКСПОНИ-
РОВАНИЯ ПРЕДМЕТОВ ЖИВОПИСИ, ДОКУМЕН-

ТОВ НА БУМАЖНОЙ ОСНОВЕ И КНИГ 
 
Цель программы дисциплины – изучить особенности 

организации хранения и экспонирования предметов живо-
писи, документов на бумажной основе и книг.  

 
Задачи: 
– изучить особенности организации хранения живописи, 

изделий, содержащих бумагу и книг в фондохранилище 
музея; 

– ознакомиться с особенностями организации хранения 
живописи и фондовым хранением предметов на бумажных 
носителях; 

– определить требования к условиям организации экс-
понирования живописи, изделий, содержащих бумагу, и 
книг. 

 
По окончании изучения дисциплины, обучающиеся 

должны: 
знать: условия организации: хранения живописи, изде-

лий, содержащих бумагу и книг в фондохранилище музея; 
фондового хранения предметов на бумажных носителях; 
экспонирования живописи, изделий, содержащих бумагу, и 
книг; 

уметь: использовать знания об особенностях организа-
ции: хранения живописи, изделий, содержащих бумагу и 
книг в фондохранилище музея; фондового хранения пред-
метов на бумажных носителях; условий экспонирования 
живописи, изделий, содержащих бумагу, и книг; 

владеть: навыками применения знаний об организации 
условий: хранения живописи, изделий, содержащих бумагу 
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и книг в фондохранилище музея; фондового хранения 
предметов на бумажных носителях; экспонирования живо-
писи, изделий, содержащих бумагу, и книг. 

 

5.1. Условия хранения живописи, изделий, содержащих 
бумагу и книг в фондохранилище музея 

 
Важным условием хранения произведений живописи, 

изделий, содержащих бумагу, и книг является требование 
к равномерности и непрерывности соблюдения темпера-
турного и влажностного режима. 

При условии сохранения микроклимата близкого к нор-
ме, то есть при 17–19 °С и при 50–60% влажности, опти-
мально хранить предметы живописи и изделия, содержа-
щие бумагу.  

Однако эти параметры могут различаться для отдельных 
групп предметов. Так, цветные фотоматериалы требуют 
оптимальной температуры не более +4 - +5 градусов, а 
черно-белые – +10 - +12 при влажности 40–50%. Однако 
при невозможности создания таких условий хранения в 
обычных запасниках, допустимо хранить фотоматериалы 
при температуре не выше двадцати градусов. Соблюдение 
этого режима хранения таких материалов позволит избе-
жать при их хранении таких процессов как плесневение и 
обесцвечивание, а также замедлят процесс распада основы. 

С другой стороны, отклонение от норм температурного 
и влажностного хранения хотя бы на непродолжительное 
время может привести к набуханию эмульсионного слоя у 
фотографий. У предметов живописи и изделий, содержа-
щих бумагу, это может проявиться набуханием и загнива-
нием клеевой основы и т.д. Или же, напротив, снизит эла-
стичность материалов, их которых изготовлены эти пред-
меты. 
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Для отслеживания условий содержания и хранения 
предметов живописи, изделий, содержащих бумагу, книг, 
фотографий и т.д. сведения о температуре и влажности 
должны заноситься в специальные журналы не менее двух 
раз в сутки. В некоторых крупных музеях для отслежива-
ния и управления температурой и влажностью помещений 
фонда и экспозиции установлена автоматизированная си-
стема. 

Однако в случае, когда отслеживания режима музейных 
помещений используются психрометры и гигрографы, 
следует ежемесячно выверять их по аспирационным пси-
хрометрам. 

Что касается светового воздействия на произведения 
живописи, изделия из бумаги и книги, то оно может ска-
заться на преждевременном старении этих предметов. Воз-
действие света сказывается: во-первых, на их выцветании, 
которое проявляется в изменении цвета; а во-вторых, на 
разрушении основы материала, в результате чего предмет 
утрачивает прочность. 

Вредное воздействие на произведения живописи, изде-
лия из бумаги и книги оказывает не только прямое попада-
ние солнечного света, но также и естественного света, и 
освещения некоторых искусственных источников. Напри-
мер, очень отрицательно может воздействовать ультрафи-
олет, излучаемый люминесцентными лампами. 

Наиболее нейтральное воздействие на произведения 
живописи, изделия из бумаги и книги оказывает свет, ко-
торый излучают обычные лампы накаливания. Однако у 
такого освещения тоже есть свои недостатки. Такие лампы 
могут оказывать значительное тепловое воздействие. По-
этому при использовании таких ламп их необходимо рас-
полагать на безопасном расстоянии от предмета, чтобы 
они его не нагревали. 
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Таблица допустимого УФ-излучения (в люксах): 
 

акварель изделия, 
содержащие 

бумагу 

документы, 
книги 

темперная 
живопись 

масляная 
живопись 

30–50 30–50 30–50 30–50 75–150 

 
Необходимо учитывать, что хранение масляной живо-

писи, напротив, должно сопровождаться постоянным 
освещением, поскольку при его недостатке темнеет по-
кровный слой такой картины. 

 

Задания для самоконтроля 
 
1. Перечислите и охарактеризуйте особые условия хра-

нения предметов, содержащих бумагу.  
2. Перечислите и охарактеризуйте особые условия хра-

нения живописи масляными красками. 
3. Проанализируйте требования к хранению фотомате-

риалов. 
 

5.2. Организация хранения живописи в фондохрани-
лище музея 

 
Для хранения живописных полотен в музеехранилищах 

разработано несколько техник. 
Во-первых, художественные произведения можно под-

вешивать, используя для этого прочные шнуры, тросы или 
металлические полосы. В этом случае к стене хранилища 
крепится штанга из прочного металла, к которой крепится 
трос, удерживающий картину. 
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Во-вторых, для картин применяется подвешивание на 
стационарных неподвижных или выдвижных щитах, кото-
рые затянуты сеткой из металла. Также выдвижной щит 
может быть скользящим по полу. Такая система хранения 
картин считается достаточно экономичной. Крепление 
картины осуществляется крюками, которые цепляются за 
металлическую сетку. Следует обратить внимание на то, 
что все металлические детали должны быть покрыты анти-
коррозийными составами.  

Если картины крепится к щиту, скользящему по полу, 
то необходимо следить, чтобы скольжение было с мини-
мальным вибрационным воздействием. 

В-третьих, произведения, которые имеют основу холст 
или доску можно хранить на специальных стеллажах, 
имеющих гнезда, в которые помещаются отдельные карти-
ны.  

Например, древнерусская живопись, которая выполня-
лась на толстой деревянной основе, может храниться на 
стеллажах, сконструированных таким образом, чтобы не 
препятствовать циркуляции воздушных потоков. 

Для хранения крупных художественных экспонатов на 
направляющие планки необходимо установить дополни-
тельные колесики, чтобы облегчить выемку картин из 
стеллажей. 

При сохранении предметов живописи с использованием 
стеллажей из древесины необходимо проводить проверку 
того, чтобы сам их материал не был местом обитания вре-
дителей. 

В-четвертых, картины и иконы можно хранить в штабе-
лях, однако такой способ может быть только временной 
мерой. 

Используя такой способ хранения необходимо помнить 
о том, что работы должны быть вынуты из рам и расстав-
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ляться по размеру. Произведения складываются попарно 
лицевой стороной друг к другу  

Пятым способом хранения живописи, является наматы-
вание на деревянные валы диаметром 50–70 см. Однако на 
одном валу должно храниться не более 10 полотен. К тому 
же предметы живописи, хранимые подобным способом 
должны регулярно проверяться на сохранность. С целью 
избежать деформации произведений, валы необходимо по-
ворачивать как минимум пару раз в год.  

Картины, представленные в экспозиции или содержа-
щиеся в хранилище должны регулярно очищаться от пыли. 
Обычно для этого используется беличий флейц или сухая 
бархатная подушку. Пыль с оборота картины допускается 
удалять при помощи пылесоса.  

Необходимо помнить о том, что в любом случае для 
очистки предметов живописи разрешается воздействие 
только сухими инструментами. 

 

Задания для самоконтроля 
 
1. Перечислите и охарактеризуйте методы хранения 

произведений живописи.  
2. Проанализируйте, чем методы хранения живописи на 

холщовой основе отличаются от методов хранения пред-
метов, изготовленных на деревянной основе. 

3. Ответьте на вопрос, почему хранение в штабелях яв-
ляется только временной мерой хранения художественных 
произведений. 
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5.3. Организация хранения темперной живописи 
 
В коллекциях российских музеев темперная живопись 

представлена иконами, написанными на дереве. Поверх 
него наносили паволоку или холст и грунтовали. После 
нанесения изображение поверх левкаса произведение по-
крывали еще одним слоем – покровным, который мог со-
стоять из олифы или лака, имеющего смоляную основу. 
При хранении предметов темперной живописи следует 
учитывать эту многослойность, поскольку каждый слой 
имеет свои химические и физические свойства и требует 
особых мер хранения.  

Как и другие произведения живописи, иконы нужно 
хранить в отдельном сухом, проветриваемом помещении, 
где поддерживается постоянный температурно-
влажностный режим.  

Как правило, иконы хранят на стеллажах или в шкафах 
повернутыми парами лицевой стороной друг к другу. 
Между ними прокладывается подушечки из ваты или син-
тепона. Однако иконы плохой сохранности хранятся в го-
ризонтальном положении. 

При организации хранения темперной живописи следу-
ет помнить о том, что окислительная реакция, которая ак-
тивируется воздействием длинных (красных волн) спектра, 
вызывает реакцию быстрого потемнения лаков. Именно 
поэтому хранение любых произведений темперной живо-
писи, в том числе икон, в полностью темном помещении – 
нежелательно. Однако предметы темперной живописи об-
ладают высокой светочувствительностью, поэтому свето-
вой режим мест хранения таких экспонатов должен строго 
контролироваться. 

Таким образом, методику, которая является наиболее 
приемлемой для хранения и экспонирования предметов 
живописи должен определять Реставрационный совет му-
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зея при участии хранителей, реставраторов и других со-
трудников для каждого предмета или группы предметов 
индивидуально.  

 

Задания для самоконтроля 
 
1. Перечислите особенности организации хранения тем-

перной живописи.  
2. Проанализируйте, чем методы хранения живописи на 

бумажной основе отличаются от методов хранения предме-
тов, изготовленных на деревянной основе. 

3. Ответьте на вопрос, почему хранение темперной живо-
писи требует особого внимания хранителей и реставраторов.  

 

5.4. Организация фондового хранения предметов на 
бумажных носителях 

 
Книги и изделия, изготовленные на бумажной основе, 

которые были произведены до середины XIX века, обла-
дают повышенной прочностью, та как в основе материала 
содержалось тряпичное волокно. Современные книги изго-
тавливаются на бумаге, основу которой составляет древес-
ная масса. Исходя из особенностей материала, необходимо 
применять подходящие способы хранения.  

Что касается хранения предметов на бумажных носите-
лях, выполненных начиная с середины XIX века, к кото-
рым относятся, например, фотоснимки или гравюры, то 
нужно помнить о том, что они не только свето- и влагочув-
ствительны, как все изделия из бумаги, но и портятся от 
сотрясений и вибраций при перемещении, во время транс-
портировки внутри музея, а, особенно, на внемузейные вы-
ставки.  
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Для того чтобы зафиксировать информацию, содержа-
щуюся на снимках, их перефотографируют, однако делать 
это можно только один раз в год. Сами материалы на бу-
мажных носителях не должны храниться в открытом виде. 
При использовании они не должны перегибаться, сворачи-
ваться, прибиваться или прикалываться. При их использо-
вании нельзя использовать клей, скотч или иной клейкий 
материал.   

При работе с предметами из бумаги можно пользоваться 
микаленной бумагой и калькой. 

Существуют требования для перемещения изделий из 
бумаги. Согласно ним, перекладывание гравюр и рисунков 
нужно осуществлять, беря их двумя руками за диагонально 
расположенные углы.  

Хранят такие изделия в шкафу, где есть специально 
приспособленные выдвижные лотки или полки, всегда 
кверху внешней стороной. 

Графику, рисунки и подобные бумажные изделия лучше 
хранить в твердых папках. При этом размеры документов в 
папках должны быть строго подобраны по размеру, чтобы 
бумага не была деформирована. 

Если для документа нужно сделать паспорту, то его из-
готавливают из ватманской бумаги или картона. 

Желательно, чтобы пастели и рисунки, особенно, если 
изображения нанесены углем, следует хранить под стек-
лом. Но для этой цели нельзя использовать оргстекло. 

 

Задания для самоконтроля 
 
1. Самостоятельно изучите методику хранения древних 

книг.  
2. Проанализируйте, в чем особенность хранения рисунков 

начала XX века. 
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3. Перечислите особые требования к организации хранения 
фотографий. 

 

5.5. Организация условий экспонирования живописи, 
изделий, содержащих бумагу, и книг 

 
Оборудованию залов, которые экспонируют изделия из 

органических материалов, к которым относится живопись, 
изделия, содержащие бумагу, книги и т.д. требуется уде-
лять особое внимание. Задача такого оборудования не 
только дать возможность показать объект наилучшим об-
разом, но и сохранить его, а также способствовать предот-
вращению преждевременного изнашивания, повреждения 
и хищения. 

Во-первых, все предметы, содержащие органические 
материалы должны быть, по возможности, недоступными 
для прямого солнечного воздействия.  

Во-вторых, их нужно содержать в чистых помещениях, 
изолированных от пыли. На время экспонирования их 
нужно закрывать стеклянными колпаками. 

Произведения светской и религиозной живописи долж-
ны быть подвешены на шнурах, металлических полосах 
или тросах. При такой подвеске используются специаль-
ные кольца, укрепленные на раме с ее тыльной стороны.  

При помещении картин в рамы нужно пользоваться 
специальными деревянными или металлическими зажима-
ми и вертушками. Причем, если зажимы сделаны из желе-
за, то они предварительно покрываются антикорозийной 
защитой. Тыльные части картин защищаются с помощью 
фанеры, картона или платной ткани. 

Если живописные полотна выполнены на деревянной 
основе и не имеют рам или окантовок, например, если это 
иконы, то они крепятся специальными металлическими 
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держателями, обтянутыми тканью. А при большой тяжести 
таких произведений они крепятся с помощью дополни-
тельных упоров под нижним торцом. 

Графические работы, как правило, экспонируются 
убранными под стекло и с двойными паспорту из бумаги, 
которая не содержит кислоту. Паспорту изготовляется из 
ватмана, полуватмана или картона. При этом, они могут 
быть развешены на стены, щиты и витрины. И даже, если 
графическое произведение окантовывается фанерой, то 
бумага должны быть использована как прокладка. 

Существуют требования к сроку экспонирования пред-
метов, которые изготовлены из бумажных материалов. Вне 
зависимости от того, какие созданы условия хранения и 
какие применяются средства защиты, экспонирование та-
ких предметов допускается не более полугода.  

Аналогичным способом в экспозиции представляют фо-
тоснимки, однако, срок их постоянного экспонирования 
должен быть не более 12 месяцев. Поэтому, при экспони-
ровании фотографий оригиналы часто заменяются копия-
ми. 

Для экспонирования живописи, предметов, содержащих 
бумагу и книг, очень серьезные требования предъявляются 
к температурному, влажностному и даже термодинамиче-
скому содержанию. 

Недопустимым является нахождение таких объектов 
около приборов, которые осуществляют вентиляцию и 
отопление, окон и иных источников теплового воздей-
ствия, в том числе ламп накаливания. Они должны быть 
расположены не ближе, чем в полутора-двух метрах от 
них. А скорость воздушных потоков вблизи экспонатов 
должна быть не больше одной десятой метра в секунду. 
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Задания для самоконтроля 
 
1. Проанализируйте, какие особые условия должны быть 

созданы в помещении для экспонирования предметов живо-
писи, изделий, содержащих бумагу и книг.  

2. Перечислите особенности организации экспонирования 
картин.  

3. Дайте характеристику особенностям организации экспо-
нирования фотографий. 
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Формы аттестации и оценочные материалы 
 

Аттестация по проходит в форме тестирования 
 

Инструкция: выберите из предложенных вариантов пра-
вильный ответ. 

Критерии оценки теста:  
30%-60% правильных ответов – «удовлетворительно» 
60%-90% правильных ответов – «хорошо» 
От 90% правильных ответов – «отлично» 
 

Тест 
 
1. При каком температурном режиме (в °С) следует хра-

нить черно-белые фотоматериалы:  
А) +13 - +18 
Б) +20 - +22 
В) +10 - +12 
Г) +4 - +5 
 
2. При каком температурном режиме (в °С) следует хра-

нить цветные фотоматериалы:  
А) +13 - +18 

https://helpiks.org/7-70376.html
https://helpiks.org/7-70376.html
https://helpiks.org/7-70386.html
https://helpiks.org/7-70386.html
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Б) +20 - +22 
В) +10 - +12 
Г) +4 - +5 
 
3. Допустимое УФ-излучение для масляной живописи (в 

люксах):  
А) 75–150 
Б) 30–50 
В) 150–200 
Г) 300 
 
4. Допустимое УФ-излучение для темперной живописи 

(в люксах):  
А) 75–150 
Б) 30–50 
В) 150–200 
Г) 300 
 
5. Как какой способ хранения произведений живописи 

является временным: 
А) в штабелях  
Б) на стеллажах 
В) на стационарных щитах  
Г) наматывание на вал  
 
6. Какой материал не следует использовать для проклад-

ки произведений живописи: 
А) войлок  
Б) хлопок  
В) вата 
Г) синтепон 
 
7. Кто определяет методику хранения и экспонирования 

предмета: 
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А) хранитель  
Б) главный хранитель  
В) реставрационный совет 
Г) научный сотрудник 
 
8. До какого времени использовалась бумага на основе 

тряпичного волокна: 
А) XVIII в. 
Б) XIX в. 
В) XX в. 
Г) середина XX в. 
 
9. Как нужно перемещать изделия из бумаги:  
А) взять за верхний и нижний края листа 
Б) взять за правый и левый края листа  
В) взять за верхние углы листа 
Г) взять за диагонально расположенные углы листа 
 
10. Из какого материала следует изготовлять паспорту: 
А) ватмана  
Б) писчей бумаги  
В) лощеной бумаги 
Г) цветной бумаги 
 
Ответы: 1-В, 2-Г, 3-А, 4-Б, 5-А, 6-А, 7-В, 8-Б, 9-Г, 10-А 
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ТЕМА 6. ОРГАНИЗАЦИЯ ХРАНЕНИЯ ПРЕДМЕТОВ 
ИЗ ОРГАНИЧЕСКИХ МАТЕРИАЛОВ 

 
Цель программы дисциплины – изучить особенности 

организации хранения и экспонирования предметов и из-
делий из органических материалов. 

 
Задачи: 
– изучить особенности режима хранения и экспониро-

вания предметов из органических материалов; 
– ознакомиться с условиями хранения тканевых и кожа-

ных предметов и изделий; 
– определить требования к организации условий хране-

ния деревянных музыкальных инструментов и других из-
делий из дерева.  

 
По окончании изучения дисциплины, обучающиеся 

должны: 
знать: требования к организации условий соблюдения 

режима хранения и экспонирования предметов из органи-
ческих материалов, хранения тканевых и кожаных предме-
тов и изделий, хранения деревянных музыкальных ин-
струментов и других предметов и изделий из дерева; 

уметь: использовать знания об условиях организации 
режима хранения и экспонирования предметов из органи-
ческих материалов, хранения тканевых и кожаных предме-
тов и изделий, хранения деревянных музыкальных ин-
струментов и других предметов и изделий из дерева; 

владеть: навыками применения знаний об условиях ор-
ганизации режима хранения и экспонирования предметов 
из органических материалов, хранения тканевых и кожа-
ных предметов и изделий, хранения деревянных музы-
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кальных инструментов и других предметов и изделий из 
дерева. 

 

6.1. Организация хранения предметов из органических 
материалов 

 
Для предметов и изделий, хранящихся в фондах и вы-

ставляющихся в экспозициях музеев, из органических ма-
териалов, таких как ткань, бумага, кожа, дерево, мех, воск 
и др. очень важно соблюдение режимов хранения темпера-
турного, влажностного, светового, биологического, гигие-
нического и других для предотвращения их старения и де-
структуризации. 

 
Оптимальный 

режим  
хранения 

Прибор для 
измерения 
показателя 

 

ткань бумага дерево кожа, 
перга-
мент, 
мех 

воск 

Температурный 
(в ºС) 

термометр 
термограф 

+15–18 +17–19 +15–18 +16–18 Не более  
+25 

 
Влажностный  

(в %) 
психрометр 
гигрометр 
гигрограф 

 

55–65 50–60 50–60 50–60 50–60 

Световой  
(в люксах) 

люксметр 30–50 
(до 75) 

30–50  
(до 75) 

до 150 30–50  
(до 75) 

необхо-
дима 

защита 
от пря-
мого 

попада-
ния 

солнеч-
ных 

лучей 
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Особое внимание при соблюдении светового режима 
следует обратить на то, что некоторым предметам даже све-
точувствительным необходимо некоторое количество света 
для сохранения своих качеств, например, темперной живо-
писи. Доступ света необходим для хранения костей и белого 
меха – без него они желтеют. При отсутствии света темнеет 
покровный слой и тонировка живописных полотен.  

С другой стороны, постоянное освещение приводит к вы-
горанию изделий из древесины, в состав которых входит 
орех, красное дерево и дуб. Для защиты предметов из этих 
материалов, например, мебели, ее следует накрывать чехлом.  

В том случае, если режим сохранения документа, 
например, рукописи, требует его полной светоизоляции, то 
он хранится в темном помещении, а в экспозиции музея 
помещают его воспроизведение или копию. 

Для защиты от загрязненного воздуха (сероводорода, 
сернистого газа, аммиака, хлора, пыли, сажи и т.д.) музей-
ные фондохранилища максимально герметизируют, и ис-
пользуют кондиционеры и фильтровые устройства. Для за-
щиты особенно ценных отдельных предметов применяют 
средства индивидуальной защиты – чехлы, футляры и т.д. 

Для предметов из органических материалов особенно 
актуальным остается вопрос их биологической защиты, 
поскольку при малейшем нарушении температурно-
влажностного режима биологические вредители могут 
распространиться и испортить музейные экспонаты. 
Именно поэтому новые предметы, поступающие в храни-
лище музея обязательно должны походить санитарную об-
работку и определенный период содержаться в карантин-
ной зоне, чтобы не перенести биологические заражения из 
внешнего мира.  

Если предметы музейных коллекций уже заражены бак-
териями, плесенью или какими-то насекомыми, то их нуж-
но срочно изолировать от остальных предметов. А для 
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протирки оставшихся предметов для прекращения распро-
странения бактерий и плесени используется двухпроцент-
ный спиртовой раствор формальдегида. 

Разрешение на проведение мероприятий по защите экс-
понатов от биологических заражений и вредителей обяза-
тельно должны дать реставраторы. 

Для того чтобы постоянно отслеживать уровень биоло-
гического состояния музейных коллекций в задачу храни-
теля входит ведение записей в специальном журнале, где 
он должен перечислять зараженные предметы и описывать 
их признаки. Это делается для того, чтобы впоследствии 
реставратор мог наиболее точно установить причины по-
вреждения и по возможности удалить их. 

 

Задания для самоконтроля 
 
1. Перечислите особенности хранения каждого вида экс-

понатов из органических материалов.  
2. Проанализируйте особенности биологической защиты 

предметов из органических материалов в закрытых храни-
лищах музеев. 

3. Ответьте на вопрос, почему хранение экспонатов из ор-
ганических материалов требует особого внимания храните-
лей и реставраторов.  

 

6.2. Организация экспонирования предметов из орга-
нических материалов 

 
При экспонировании предметов из органических мате-

риалов особое внимание необходимо уделять тому, чтобы 
в часы посещения музея от присутствия большого количе-
ства людей не менялся температурный и влажностный ре-
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жим помещения. Если его колебания регулярно выходят за 
рамки режима оптимального хранения, то или в зеле, где 
хранятся такие экспонаты нужно поставить дополнитель-
ные приборы кондиционирования, либо защитить сами 
предметы дополнительными стеклянными колпаками или 
поместить их в витрины. 

Эти требования также касаются соблюдения светового 
режима в часы посещений экспозиций музея. Окна должны 
быть завешены шторами. Лучше, если в них будут уста-
новлены специальные, стекла, которые не пропускают уль-
трафиолетовые лучи. А источники искусственного света 
должны быть удалены от экспонатов не менее чем на пол-
тора-два метра. 

Особое внимание следует уделить тому, из каких мате-
риалов изготовлено оборудование для экспозиции. Важно, 
чтобы материал оборудования был стабильным по своим 
химическим характеристикам и не вредил экспонатам, со-
держащимся в экспозиции. 

Также важно обращать внимание на совместимость хи-
мических свойств экспонатов их разных материалов.  

Например, изделия из некоторых пород древесины вы-
деляют органическую кислоту, которая вызывает поручу 
свинцовых изделий, вызывая коррозию металла. 

Или, например, некоторые виды резины или старого 
клея выделяют серные соединения, которые приводят к 
потускнению серебряных предметов. 

Даже совместимость предметов с экспонатами, содер-
жащими ткань, должна быть тщательно проверена. Самы-
ми безопасными для окружающих экспонатов являются 
неокрашенные хлопчатобумажные ткани. А вот для поме-
щения предметов в одну витрину с экспонатами, содержа-
щими бархат, парчу и шелк требуется отдельная эксперти-
за для определения их совместимости.  
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Задания для самоконтроля 
 
1. Перечислите особенности экспонирования каждого ви-

да экспонатов из органических материалов.  
2. Проанализируйте особенности биологической защиты 

предметов их органических материалов в экспозициях музе-
ев. 

3. Ответьте на вопрос, почему экспонирование экспонатов 
из органических материалов требует особого внимания хра-
нителей и реставраторов. 

 

6.3. Организация хранения предметов и изделий из 
ткани 

 
Для хранения тканевых изделий должен использоваться 

отдельный контейнер, шкаф, комод или сундук под каж-
дый вид материала – шерсть, шелк, лен, хлопчатобумажная 
ткань и т.д. При этом сами сундуки и контейнеры обива-
ются никакой тканевой подкладкой. 

Если тканевое изделие представляет собой одежду, на 
которую пришит жемчуг, металлические, костяные или 
каменные подвески, то оно должно храниться в дополни-
тельном чехле, чтобы не утратить никакое украшение в 
случае, если оно осыплется. 

По возможности нужно не перегибать ткань, поскольку 
в таких местах она быстро изнашивается. Например, при 
перегибе шелковой ткани – она сечется. 

Если изделия из ткани хранят в горизонтальном поло-
жении, микалентную бумагу используют, чтобы перело-
жить их. В некоторых случаях костюмы и платья раскла-
дывают в специальные белые хлопчатобумажные чехлы 
для их предохранения от вредителей. 
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Вещи, хранящиеся в вертикальном положении, как пра-
вило, держат в шкафу. Платье, костюм, рубаху и другие 
предметы одежды развешивают на специально подобран-
ных под покрой изделия плечиках, имеющих накладки из 
ваты, поролона или мягкой ткани. 

Шапки, шляпы и другие головные уборы хранятся 
убранными в коробки из дерева или картона. Чтобы сохра-
нить их форму, перед тем, как поместить в коробку, их 
надевают на болванки. При отсутствии болванок в голов-
ной убор набивают микалентную бумагу, а потом его так-
же помещают в футляр. 

Для хранения шпалер и ковров используется специаль-
ный вал, на который они должны быть накатаны. При та-
ком хранении лицевая сторона изделия накатывается 
внутрь. Если предполагается хранение изделий горизон-
тальном положении, то кружала делают шире накатанного 
изделия на 5 см. В некоторых случаях валы хранят на 
кронштейнах. В таком случае кружала не используются. 

Во время накатки на вал ковер или шпалера проклады-
вается бумагой с антисептической пропиткой. После за-
вертывания вал должен быть обернут бумагой или хлопча-
тобумажной тканью, пропитанной антисептиком. 

Для хранения знамен их наворачивают на древко и уби-
рают в чехол. Однако подобная процедура недопустима в 
случае, если изображение на знамени или надпись на нем 
сделана масляной краской. В таком случае знамя хранится 
развернутым в горизонтальном положении. 

Экспонаты, имеющие золотое, серебряное, жемчужное 
или любое другое рельефное шитье или меховое украше-
ние должны храниться по отдельности. Они должны быть 
переложены несколькими слоями байки или микалентной 
бумаги.  
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Задания для самоконтроля 
 
1. Перечислите особенности хранения изделий из ткани.  
2. Проанализируйте особенности хранения одежды их 

хлопка, льна и шерсти. 
3. Охарактеризуйте особенности хранения тканевых го-

ловных уборов. 
 

6.4. Организация хранения предметов и изделий из ко-
жи 

 
Хранение предметов из кожи также требует особенного 

отношения к предотвращению проникновения пыли, бак-
терий, плесени и насекомых.  

Для предотвращения порчи кожаных изделий необхо-
димо соблюдать несколько основных правил: 

Во-первых, один-два раза в год необходимо вынимать 
кожаные предметы из шкафов, чтобы их проветрить и про-
верить сохранность. 

Во-вторых, нельзя хранить кожаные изделия в шкафах 
из ДСП. 

Кожаную одежду, как и тканевую. Хранят в шкафах на 
вешалках, имеющих мягкие накладки. А головные уборы – 
в отдельных контейнерах, надетыми на болванки. 

Для хранения кожаной обуви используют набитые мяг-
кой тканью деревянные колодки, для сохранения ее фор-
мы. 

Для хранения кожаного снаряжения – упряжи, седел, 
чепраков и т.д. также используют шкафы, куда их разве-
шивают при помощи деревянных кронштейнов. 

Для обеспыливания изделий из кожи, обычно достаточ-
но их аккуратно встряхнуть.  
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Задания для самоконтроля 
 
1. Перечислите особенности хранения одежды из кожи.  
2. Проанализируйте особенности хранения предметов сна-

ряжения из кожи. 
3. Охарактеризуйте особенности хранения кожаных голов-

ных уборов. 
 

6.5. Организация хранения предметов и изделий из де-
рева 

 
Для хранения деревянных изделий – скульптур, ящиков 

и ларцов, прялок можно использовать стеллажи и полки, 
имеющие пластиковое покрытие. Предметы деревянной 
резьбы и декора, которым могут быть украшены налични-
ки, иконостасы и др., все, что имеет достаточно крупный 
размер – должны храниться в развешенном на стендах ви-
де. Своей нижней частью они должны упираться в под-
ставки, служащие им дополнительным упором.  

В свою очередь, небольшие предметы домашней утвари 
могут быть убраны в застекленные шкафы. 

Если на хранение приняты предметы мебели, то целые 
формы, как правило, выставляются в экспозиции, а разо-
бранные хранятся на полках стеллажей. 

Крупные деревянные предметы не рекомендуется пере-
двигать по полу, чтобы не сломались ножки предмета или 
не деформировался его каркас. В любом случае ножки 
должны быть подклеены мягкой тканью, например, бай-
кой.  

Изделия типа стульев и кресел нельзя поднимать за 
хрупкие части, во избежание их поломки. Особенно хруп-
кими у предметов мебели оказываются части, которые ин-
крустированы, украшены наборными предметами, состоя-
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щими из драгоценных пород деревьев, кости, перламутра, 
позолоты и т.д. поэтому нужно быть особенно осторожным 
при хранении или экспонировании таких предметов. 

От пыли и других загрязнений при хранении в запасни-
ках музея мебель хорошо предохраняют чехлы из нату-
ральных тканей. Даже если мебель находится в экспози-
ции, ее следует зачехлять в периоды отсутствия посетите-
лей. Однако зачехление мебели в помещениях, где влаж-
ность повышена, может вызвать деформацию деталей ме-
бели. 

Сквозное проветривание помещений, где хранится ме-
бель также не допускается. 

 

Задания для самоконтроля 
 
1. Перечислите особенности хранения предметов из дере-

ва.  
2. Проанализируйте особенности защиты деревянных 

предметов в закрытых хранилищах музеев. 
3. Охарактеризуйте особенности экспонирования деревян-

ных предметов в залах музеев. 
 

6.6. Организация хранения деревянных музыкальных 
инструментов 

 
Особенность хранения музыкальных инструментов, ко-

торые были изготовлены из дерева в том, чтобы не только 
сохранить их внешний вид, но и сохранить звучание. По-
этому наиболее важным параметром является соблюдение 
температурно-влажностного баланса в помещении, где ин-
струменты хранятся. Конечно, каждая порода дерева из 
которой могут быть изготовлены музыкальные инструмен-



 131 

ты требует своих особенных условий. Однако в среднем 
деревянные музыкальные инструменты должны содер-
жаться при уровне влажности 50–60%. 

Признаками повышенной влажности могут быть «буг-
рение» и выпирание клеевых швов, появление зазоров, от-
клеивание деталей, которое связано с нарушением клеево-
го покрытия, диссонанс в звучании и т.д. Признаками по-
ниженной влажности может быть появление трещин, не-
ровностей и т.д. 

Комфортной температурой для хранения и экспониро-
вания музыкальных инструментов считается 15–22 граду-
са. При более низких температурах лак, которым покрыт 
инструмент, может начать отделяться от корпуса. При уве-
личении температуры выше 25 градусов на поверхности 
инструмента могут начать появляться пузырьки. 

Как и другие экспонаты их органических материалов, 
деревянные музыкальные предметы не следует помещать 
ближе полутора – двух метров от нагревательных прибо-
ров, хранить на сквозняке и при воздействии прямых сол-
нечных лучей.  

При экспонировании деревянных струнных музыкаль-
ных инструментов, следует ослабить натяжение струн. 

 

Задания для самоконтроля 
 
1. Ответьте на вопрос, в чем заключается особенность хра-

нения деревянных музыкальных инструментов.  
2. Охарактеризуйте проявление на поверхности деревян-

ных музыкальных инструментов признаков пониженной или 
повышенной влажности. 

3. Проанализируйте температурные и влажностные усло-
вия содержания деревянных музыкальных инструментов. 
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Формы аттестации и оценочные материалы 
 

Аттестация по проходит в форме тестирования 
 

Инструкция: выберите из предложенных вариантов пра-
вильный ответ. 

Критерии оценки теста:  
30%-60% правильных ответов – «удовлетворительно» 
60%-90% правильных ответов – «хорошо» 
От 90% правильных ответов – «отлично» 
 

Тест 
 

1. Какой прибор измеряет освещенность:  
А) люксометр 
Б) гигрограф 
В) тонометр 
Г) термограф 
 

https://helpiks.org/7-70387.html
https://pandia.ru/text/80/589/%2027632.php
https://pandia.ru/text/80/589/%2027632.php
https://helpiks.org/7-70404.html
https://helpiks.org/7-70386.html
https://helpiks.org/7-70386.html
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2. Проявление пониженной влажности на музыкальных 
инструментах: 

А) трещины 
Б) выпирание клеевых швов 
В) натяжение струн 
Г) внешне это не проявляется 
 
3. Допустимое УФ-излучение для меха:  
А) 75–150 
Б) до 75 
В) 150–200 
Г) 300 
 
4. Какой прибор измеряет температуру:  
А) люксометр 
Б) гигрограф 
В) тонометр 
Г) термограф 
 
5. Какой прибор измеряет влажность:  
А) люксометр 
Б) гигрограф 
В) тонометр 
Г) термограф 
 
6. При каком температурном режиме (в °С) следует хра-

нить изделия из кожи:  
А) +16 - +18 
Б) +20 - +22 
В) +10 - +12 
Г) +4 - +5 
 
7. Какую бумагу используют при хранении изделий из 

ткани: 
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А) картон  
Б) ватман  
В) мелованную 
Г) микалентную 
 
8. Проявление повышенной влажности на музыкальных 

инструментах: 
А) трещины 
Б) выпирание клеевых швов 
В) натяжение струн 
Г) внешне это не проявляется 
 
9. При каком температурном режиме (в °С) следует хра-

нить изделия из ткани:  
А) +13 - +18 
Б) +20 - +22 
В) +15 - +18 
Г) +4 - +5 
 
10. В каких емкостях нельзя хранить изделия из кожи: 
А) деревянных  
Б) пластиковых  
В) металлических 
Г) ДСП 
 
Ответы: 1-А, 2-А, 3-Б, 4-Г, 5-Б, 6-А, 7-Г, 8-Б, 9-В, 10-Г 
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ТЕМА 7. ОРГАНИЗАЦИЯ ХРАНЕНИЯ ЕСТЕСТВЕН-
НОНАУЧНЫХ МАТЕРИАЛОВ 

 
Цель программы дисциплины – изучить особенности 

хранения естественнонаучных материалов, в том числе бо-
танических, зоологических, антропологических, геологи-
ческих и минералогических коллекций. 

 
Задачи: 
– изучить особенности хранения естественнонаучных 

материалов, в том числе ботанических, зоологических, ан-
тропологических коллекций; 

– ознакомиться с условиями хранения геологических и 
минералогических коллекций; 

– определить требования к условиям экспонирования 
естественнонаучных материалов, в том числе ботаниче-
ских, зоологических, антропологических, геологических и 
минералогических коллекций.  

 
По окончании изучения дисциплины, обучающиеся 

должны: 
знать: условия и особенности хранения естественнона-

учных материалов, в том числе ботанических, зоологиче-
ских, антропологических, геологических и минералогиче-
ских коллекций; 

уметь: использовать знания об условиях и особенностях 
хранения естественнонаучных материалов, в том числе бо-
танических, зоологических, антропологических, геологи-
ческих и минералогических коллекций; 

владеть: навыками применения знаний об условиях и 
особенностях хранения естественнонаучных материалов, в 
том числе ботанических, зоологических, антропологиче-
ских, геологических и минералогических коллекций. 
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7.1. Организация хранения ботанических материалов 
 
Ботанические материалы, хранящиеся в фондах музея, 

комплектуется, прежде всего, гербариями, ботаническими 
группами, влажными препаратами законсервированных 
растений и образцами пород древесины. 

Содержимое гербария должно систематизироваться, ис-
ходя из его принадлежности к семье, роду и виду растений. 
Систематизированные гербарии должны помещаться в 
разные контейнеры.  

Также коллекции высушенных растений могут быть си-
стематическими, то есть распределяться по другим важ-
ным признакам, например, по их полезности, лечебным 
свойствам и т.д.    

Прежде чем помещать растения в гербарии, они должны 
быть тщательно высушены. 

Для хранения гербариев используются папки, которые 
должны размещаться в закрытых контейнерах, помещае-
мых в шкафы. Если есть возможность, то гербарии следует 
помещать в герметические контейнеры. Если такой воз-
можности нет, то контейнеры с гербариями должны быть 
загерметизированы липкой лентой. 

Хранение групп ботанического материала происходит 
по тем же правилам, по которым хранится биологический 
и геологический материал. 

Для того чтобы сохранить невысушенные растения, за-
консервированные грибы, сочные плоды, семена и т.д. 
применяются методы, которые применяются при хранении 
влажных зоологических экспонатов.  

Для хранения древесины используются те же методики, 
как для хранения предметов из дерева. 
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Задания для самоконтроля 
 
1. Перечислите особенности хранения растений в гербариях.  
2. Проанализируйте особенности биологической защиты 

ботанических материалов в хранилищах музеев. 
3. Ответьте на вопрос, какой светочувствительностью об-

ладают ботанические материалы. 
 

7.2. Организация хранения зоологических материалов 
 
Зоологические материалы, также, как и ботанические 

могут быть влажными, сохраняемыми в спирте, формалине 
и других препаратах, и сухими. В жидких препаратах, как 
правило, хранятся образцы рыб, пресмыкающихся, мелких 
млекопитающих и т.п. Сухой вид зоологических материа-
лов представлен чучелами, шкурками, скелетами, костями, 
черепами, яйцами птиц и рептилий, раковинами беспозво-
ночных животных и другими образцами фауны.  

Набитые тушки небольших животных и птиц хранят в 
специальных сундуках. Такие сундуки могут быть, во-
первых, с плотной верхней крышкой – для хранения чучел 
животных и птиц. Во-вторых, такие, в которые помещается 
несколько ящиков-лотков, которые выдвигаются сбоку. В 
таких ящиках-лотках могут храниться скелеты мелких жи-
вотных, яйца и т.д. 

Хранящиеся в формалине влажные зоологические об-
разцы держат в стеклянных банках в местах, куда не про-
никает свет. Однако следует помнить, что некоторые груп-
пы животных, например, беспозвоночные, не должны хра-
ниться в формалине, поскольку он может разъесть их из-
вестковые части. Такие образцы хранят в разведенном на 
треть спиртовом растворе. При том, что в одном хранили-
ще могут быть использованы разные консервирующие ве-
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щества, на банках с образцами должно быть указано, какой 
конкретно состав использовался в данном случае. 

Для хранения гистологических и микроскопических 
препаратов используют коробки со специальными гнезда-
ми, в которые помещаются стекла.  

После распределения зоологических объектов по спосо-
бам консервации, законсервированные образцы расстав-
ляются по местам их хранения:  

Беспозвоночные животные, которые заспиртованы в не-
больших сосудах, помещаются в металлические шкафы, у 
которых выдвигаются лотки. 

Контейнеры с гистологическими образцами на стеклах 
помещают в выдвижные ящики специальных шкафов. 

Также в шкафах с ящиками хранят энтомологические 
коллекции. 

Сухие коллекции моллюсков и кораллов хранят в дере-
вянных пылезащищенных ящиках. 

 

Задания для самоконтроля 
 
1. Перечислите особенности хранения образцов, законсер-

вированных в формалине.  
2. Объясните, почему консервация в формалине не подхо-

дит для хранения некоторых образцов животных. 
3. Ответьте на вопрос, какой светочувствительностью об-

ладают зоологические материалы. 
 

7.3. Организация хранения антропологических коллек-
ций 

 
Антропологические коллекции, как правило, составляют 

часть биологического, естественнонаучного хранилища 
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музея, хотя собраны они, зачастую в результате археоло-
гических экспедиций на городищах, местах битв и сраже-
ний и на древних захоронениях. Помимо костей и черепов 
в такие коллекции входит образцы волос, зубов, масок, 
слепки черепов и подобные экспонаты. 

Кости скелета и черепа человека хранят при температу-
ре +14–15 градусов и влажности 55–60 процентов. 

Антропологические материалы хранят на полках закрытых 
шкафов. Для хранения фрагментированных и хрупких остан-
ков могут использоваться индивидуальные ящики и лотки. 

Однородные кости разных скелетов можно хранить 
вместе, но разные виды костей должны храниться в разных 
контейнерах. Для костей одного скелета, если он относи-
тельно полностью сохранился, следует использовать один 
контейнер. Неполные скелеты могут укладывать в один 
контейнер, предварительно разделив его на две или более 
частей. 

Кости каждой конечности следует держать в отдельных 
ящиках, так как при утрате целостности положения скелета 
после его помещения в хранилище музея, эти кости могут 
быть перепутаны. 

Для хранения образцов волос, их следует промыть эфи-
ром и держать в закрытых пробирках. 

Помещенные в формалин коллекции человеческих 
останков, которые выставляются в медицинских анатоми-
ческих музеях хранятся по тем же методикам, что и анало-
гичные зоологические образцы. 

 

Задания для самоконтроля 
 
1. Перечислите особенности хранения антропологических 

образцов, законсервированных в формалине.  
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Задание 2. Охарактеризуйте способы хранения антрополо-
гических образцов из археологических комплексов. 

Задание 3. Ответьте на вопрос, какой светочувствительно-
стью обладают антропологические материалы. 

 

7.4. Организация хранения геологических и минерало-
гических материалов 

 
Помимо ботанических, зоологических и антропологиче-

ских материалов к естественнонаучным относятся и геоло-
гические и минералогические материалы, которые получе-
ны в результате изучения земной поверхности. Они могут 
состоять из горных пород, минералов, геологических и па-
леонтологических объектов, почвенных экспонатов и дру-
гих образцов. 

Геологические и минералогические коллекции могут 
быть собраны по одному или нескольким основаниям – 
они могут быть систематическими, региональными, гене-
тическими, геохимическими. Они могут быть скомплекто-
ваны по минералогическим объектам – штуфам, пробам, 
эталонам и др.  

Геологические и минералогические материалы, как пра-
вило, бывают сухими, но могут быть и жидкими, напри-
мер, нефть, и газообразными, например, природный газ. 
Сухие минералогическим материалы обычно хранят в кон-
тейнерах и ящиках. Если они представлены в экспозиции, 
то хранятся в стеклянных витринах. Сухие экспонаты, 
представляющие из себя камень или штуф, как правило, не 
чувствительны к перепадам температуры, влаги или света. 

Газообразные материалы следует хранить в переверну-
тых закрытых бутылках. 

Для хранения влажных препаратов также используются 
закупоренные бутылки. Однако нужно помнить, что такие 
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бутылки должны быть заполнены жидкостью не полно-
стью, чтобы оставить место для возможного расширения 
жидкости. 

К геологическим материалам относятся древние палеон-
тологические остатки. Поскольку, как правило, они пред-
ставляют собой окаменелости костей и скелетов, остатки 
древней флоры и фауны, то они также мало чувствительны 
к температурным и влажностным перепадам условий их 
хранения. Поэтому, как правило, к ним применяются мето-
дики хранения сухих геологических и минералогических 
материалов. Однако при хранении таких экспонатов необ-
ходимо учитывать их хрупкость и оберегать от механиче-
ских повреждений.  

 

Задания для самоконтроля 
 
1. Проанализируйте особенности хранения жидких гео-

лого-минералогических материалов.  
2. Перечислите особенности хранения газообразных 

геолого-минералогических материалов. 
3. Охарактеризуйте особенности хранения палеонтоло-

гических материалов. 
 

Литература 
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Тест 

 
1. В каком виде растения должны помещаться в герба-

рий на хранение:  
А) свежем 
Б) заспиртованном 
В) высушенном 
Г) не имеет значения 
 
2. Какова чувствительность образцов растений к свету: 
А) высокая 
Б) средняя 
В) низкая 
Г) не имеет значения 
 
3. Какова чувствительность геологических и минерало-

гических материалов к свету: 
А) высокая 
Б) средняя 
В) низкая 
Г) не имеет значения 
 
4. Как следует хранить жидкие минерально-

геологические материалы:  
А) в бутылках 
Б) в перевернутых бутылках 
В) в бутылках, заполненных на 5/6 
Г) в пробирках 
 
5. Какие зоологические материалы нельзя хранить в 

формалине:  
А) кости млекопитающих 
Б) кости рептилий 
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В) кости птиц 
Г) беспозвоночных 
 
6. При каком температурном режиме (в °С) следует хра-

нить сухие антропологические материалы:  
А) +14 - +15 
Б) +20 - +22 
В) +10 - +12 
Г) +4 - +5 
 
7. Какова чувствительность влажных зоологических ма-

териалов к свету: 
А) высокая 
Б) средняя 
В) низкая 
Г) не имеет значения 
 
8. Какие материалы не относятся к естественнонауч-

ным: 
А) биологические  
Б) ботанические 
В) минералогические  
Г) нумизматические 
 
9. Как следует хранить газообразные минерально-

геологические материалы:  
А) в бутылках 
Б) в перевернутых бутылках 
В) в бутылках, заполненных на 5/6 
Г) в пробирках 
 
10. Какой влажностный режим должен соблюдаться при 

хранении антропологических материалов: 
А) 50–60% 
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Б) 65%  
В) 70% (+–5) 
В) 45% (+–5) 
 
Ответы: 1-В, 2-А, 3-В, 4-В, 5-Г, 6-А, 7-А, 8-Г, 9-Б, 10-А 
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ТЕМА 8. ОРГАНИЗАЦИЯ ХРАНЕНИЯ И ЭКСПОНИ-
РОВАНИЯ ПРЕДМЕТОВ И ИЗДЕЛИЙ ИЗ МЕТАЛЛА 

 
Цель программы дисциплины – изучить особенности 

хранения изделий из металла, в том числе археологическо-
го металла, предметов нумизматики и оружия. 

 
Задачи: 
– изучить особенности хранения предметов и изделий 

из металла; 
– ознакомиться с условиями хранения археологического 

металла; 
– определить требования к условиям хранения и экспо-

нирования предметов нумизматики и оружия.  
 
По окончании изучения дисциплины, обучающиеся 

должны: 
знать: условия и особенности хранения изделий из ме-

талла, в том числе археологического металла, предметов 
нумизматики и оружия; 

уметь: использовать знания об условиях и особенностях 
хранения изделий из металла, в том числе археологическо-
го металла, предметов нумизматики и оружия; 

владеть: навыками применения знаний об условиях и 
особенностях хранения изделий из металла, в том числе 
археологического металла, предметов нумизматики и ору-
жия. 
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8.1. Общие требования к организации хранения пред-
метов и изделий из металла 

 
При хранении предметов и изделий их металлов необ-

ходимо знать несколько основных правил. 
Во-первых, предметы и изделия из цветных благород-

ных и четных металлов необходимо хранить по отдельно-
сти друг от друга, поскольку они требуют разных темпера-
турных и влажностных условий содержания.  

Например, предметы, содержащие олово, не рекоменду-
ется хранить в условиях, когда температура окружающей 
среды менее +18 градусов. При пониженной температуре 
их может поразить так называемая «оловянная чума». При 
этом поражении на них может появиться серый лишай, ко-
торый приводит к образованию полых бородавок и разру-
шению пораженных мест до состояния порошка.  

Более того, при низких температурах это поражение 
может быстро распространиться на весь предмет, а если 
хранится целая коллекция оловянных предметов, то раз-
рушить ее полностью. Поэтому оловянные предметы нуж-
но регулярно проверять на предмет такого поражения, а в 
случае его появления необходимо изолировать такие мате-
риалы и переместить их в теплое помещение с температу-
рой выше 20 градусов. 

Во-вторых, недопустимо хранение свинцовых предме-
тов и изделий в дубовом, сделанном их любой хвойной по-
роды дерева, ДСП или пластика шкафу, или контейнере. 
Свинцовые предметы хорошо сохраняются в плотно за-
крытых сосудах из стекла. 

В-третьих, хранение изделий из цветного или черного 
металла рекомендуется в отдельных шкафах, изготовлен-
ных из березы или другой лиственной породы дерева. 

В-четвертых, при хранении и экспонировании изделий, 
содержащих серебро необходимо учитывать, что шкаф, 
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витрина или контейнер не должны содержать в клее или 
красках казеин. Картон, бумага, текстильный материал, 
содержащие серу также должны быть изолированы от кон-
такта с серебряными предметами и изделиями. Оптималь-
ным материалом для хранения и декорирования серебря-
ных изделий является натуральный шелк, который предва-
рительно можно подготовить, пропитав его уксусным рас-
твором свинца и высушив при помощи горячего утюга. 

В-пятых, обеспыливание металлических предметов 
должно производиться только сухим способом при помо-
щи кисти или пылесоса. 

В-шестых, ценные изделия из металлов или, содержа-
щие металлические детали в случае их хранения или экс-
понирования должны быть закрыты стеклянными колпа-
ками. 

Необходимо также помнить, что при работе с предме-
тами и изделиями из металла необходимо надевать нитя-
ные перчатки. 

 

Задания для самоконтроля 
 
1. Перечислите особенности хранения предметов и из-

делий, содержащих олово.  
2. Перечислите особенности хранения предметов и из-

делий, содержащих свинец. 
3. Перечислите особенности хранения предметов и из-

делий, содержащих серебро. 
 

8.2. Организация хранения археологического металла 
 

Особенно сложная задача стоит перед хранителями, ко-
гда нужно обеспечить сохранность металлических предме-



 150 

тов и изделий, приобретенных во время археологических 
исследований. Поскольку археологический металл извле-
кается из земли, где он мог пролежать несколько сотен или 
даже тысяч лет, подвергаясь воздействию влаги и химиче-
ских элементов, содержащихся в почве, то работа по его 
сохранению имеет много важных особенностей. 

Следует учитывать, что при длительном пребывании в 
почве формируется так называемое термодинамическое 
равновесие, при котором предмет в том или ином виде 
консервируется. При его извлечении из этих стабильных 
условий и взаимодействием с новыми физико-
химическими свойствами окружающей среды происходит 
быстрое механическое и химическое изменение археоло-
гического металла, которое может привести к его деструк-
туризации за несколько десятков лет хранения или экспо-
нирования в музее. 

Особенно быстрым разрушениям подвержены железные 
предметы, которые во время пребывания в земле покры-
лись слоем ржавчины. Этот слой защищал эти предметы от 
дальнейшего разрушения в земле, но может способство-
вать их утрате при дальнейшем хранении. 

Для того чтобы обеспечить сохранность металлических 
археологических предметов необходимо соблюдать особые 
методики их хранения. 

Во-первых, для замедления коррозии металлов нужно 
хранить их в условиях регулярного кондиционирования. 

Во-вторых, содержать их в условиях пониженной влаж-
ности. Оптимальным уровнем влажности для таких пред-
метов является 20–30%, а оптимальной температурой 
+18ºС.  

Нужно обратить внимание на то, что увеличение скоро-
сти коррозийных химических реакций в два раза происхо-
дит при увеличении температуры всего на 10 градусов. Но 
опасно также и резкое снижение температуры, поскольку 
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на металле конденсируется влага, которая также способ-
ствует корродированию металла. Поэтому температура 
должна быть стабильна. 

Если коррозийные процессы продолжаются, то на пред-
метах из железа образуются желтые капли, которые быст-
ро становятся порошком ржавчины. На предметах из цвет-
ного металла и сплава сначала наблюдается образование 
светло-зеленых капель, которые постепенно образуют 
светло-зеленый слой на поверхности артефактов. Такой 
процесс называют «бронзовая болезнь». 

Если хранитель заметил на металлических археологиче-
ских предметах признаки коррозии или «бронзовой болез-
ни», он срочно должен передать предмет на реставрацию. 

Таким образом, хранение археологического металла 
должно проводиться в условиях стабильного температур-
ного и влажностного режима, газового состава воздуха в 
котором снижено содержание кислорода при низкой запы-
ленности помещения. 

Для поддержания постоянной низкой влажности воз-
можно применения силикогеля, алюмогеля и какенгеля. 
Однако их применение эффективно при использовании в 
герметичных контейнерах и витринах. В обычных услови-
ях хранения археологического металла возможно приме-
нение силикагеля (в сухом состоянии он окрашен в синий 
цвет, который при впитывании влаги приобретает розовую 
окраску). Когда силикагель порозовел, необходимо заме-
нить его новым и просушить использованный.   

Для длительного хранения археологических металлов 
можно использовать герметичные контейнеры, заполнен-
ные инертным газом, при сниженном содержании кисло-
рода. 

 



 152 

Задания для самоконтроля 
 

1. Проанализируйте причины и последствия корродиро-
вания археологического металла.  

2. Перечислите меры, которые должны быть предприня-
ты для предотвращения корродирования металла. 

3. Охарактеризуйте температурно-влажностные условия 
хранения и экспонирования предметов и изделий из архео-
логического металла. 

 

8.3. Организация хранения и экспонирования предме-
тов нумизматики 

 
Предметы музейных нумизматических коллекций мо-

гут быть представлены монетами, медалями, жетонами и 
орденами. Они могут содержать один или несколько ме-
таллов, то есть быть комбинированными. В некоторых 
случаях они могли покрываться эмалью.  

Учитывая изначальное утилитарное назначение боль-
шинства нумизматических экспонатов, их отличает высо-
кая химическая и механическая устойчивость. Однако в 
зависимости от времени их изготовления и условий изна-
чального хранения их современная сохранность может 
быть недостаточной.  

Для хранения и экспонирования нумизматических ма-
териалов требуется соблюдение нескольких важных усло-
вий. 

Во-первых, соблюдение температурного и влажностно-
го режима, который позволит избежать или замедлить 
«атмосферную коррозию». 

Во-вторых, предметы нумизматики должны храниться 
в отдельных жестяных, картонных или пластмассовых ко-
робочках без крышек. По высоте они должны быть полто-
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ра–два сантиметра, а по ширине и глубине превышать 
размер хранящихся в них предметов на 1 см. Коробочки 
должны помещаться в ящики-лотки, и устанавливаться в 
специально оборудованные шкафы. Каждый ящик должен 
быть помечен этикеткой с информацией о том, сколько 
монет и нумизматических материалов в него помещено. 
Нумизматические материалы должны храниться раздель-
но в зависимости от металла, из которого они изготовле-
ны. При помещении каждого нумизматического объекта в 
отдельную коробочку, на ее дно необходимо положить 
карточку с перечислением данных о предмете, который в 
нее помещен. 

Хранение плоских нумизматических материалов, 
прежде всего монет, возможно с использованием специ-
альных прочных бумажных конвертов, которые возможно 
вертикально установить в ящик или коробку с крышкой. В 
этом случае на лицевой стороне конверта должны быть 
записаны данные об экспонате. 

В-третьих, витрины для экспонирования нумизматиче-
ских предметов должны быть изготовлены из нейтрально-
го материала, желательно, натурального, поскольку син-
тетика может выделять вредные вещества. 

При экспонировании предметы нумизматики должны 
быть расположены горизонтально или в специальных 
плексигласовых креплениях. Такие крепления особенно 
эффективно применять при экспонировании крупной и 
тяжелой вещи, например, ордена или медали, при круго-
вом обзоре витрины. 

Если предметы экспонируются в горизонтальном по-
ложении, то следует обратить внимание на то, что они не 
должны соприкасаться между собой, поскольку это может 
способствовать их деструктуризации. Например, сопри-
косновение цинкового и серебряного предметов может 
возникнуть гальванопар, который будет ускорять разру-
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шение изделия из цинка. Особенно важно соблюдать это 
требование, если демонстрируются предметы из археоло-
гических коллекций, та как они изначально обладают пло-
хой сохранностью и склонностью к коррозии. 

Для хранения и экспонирования нумизматических ма-
териалов необходимо знать физические особенности ме-
таллов, из которых они изготовлены. 

Самым устойчивым к внешним воздействиям металлом 
для изготовления нумизматических предметов является 
золото. Однако сплавы золота могут тускнеть, а при кон-
такте с материалами или веществами, содержащими йод, 
золото темнеет. 

Изделия из серебра темнеют от контактов с вещества-
ми, выделяющими или содержащими серу. 

Изделия из олова подвержены активному окислению 
при пребывании на воздухе, а при попадании в темпера-
турные условия ниже 18 градусов заболевают «оловянной 
чумой» и быстро разрушаются. 

Изделия из свинца могут окисляться на воздухе и раз-
рушаться в холодной влажной атмосфере. 

Железо окисляется и быстро корродирует при большой 
влажности. 

Алюминий и цинк на воздухе окисляются. 
Достаточно устойчивым к окружающим условиям яв-

ляется никель.  

Задания для самоконтроля 
 
1. Перечислите металлы, из которых изготовлялись 

предметы нумизматики, устойчивые к воздействию окру-
жающей среды.  

2. Проанализируйте особенности хранения нумизмати-
ческих материалов в фондах. 
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3. Охарактеризуйте условия экспонирования разных 
видов нумизматических материалов. 

 

8.4. Организация хранения и экспонирования оружия 
 

Оружие, которое хранится в музее, как правило, являет-
ся составным, то есть состоит из нескольких материалов, 
которые могут требовать разных условий хранения. Поми-
мо металлических деталей из стали, железа, бронзы, сереб-
ра, латуни и золота у холодного и огнестрельного оружия 
могут присутствовать детали, содержащие дерево, кожу, 
кость, рог, драгоценные и полудрагоценные камни. Сред-
ний температурный и влажностный режим для хранения 
такого составного оружия варьирует от 18 до 22 градусов 
тепла и от 55 до 60 процентов влажности. 

Повышение влажности может отрицательно сказаться 
не только на самом металле, который может покрыться 
коррозией, но и на деталях из других материалов. Напри-
мер, в первой половине XX века некоторые советские ма-
стера монтировали серебряные рукояти шашек на гипсо-
вую основу, которая также может разрушаться при повы-
шенной влажности. 

Важное значение при хранении и экспонировании хо-
лодного и огнестрельного оружия имеет материал, из ко-
торого изготовлены шкафы, контейнеры и витрины. Как 
правило, для определения оптимального материала для из-
готовления этих вспомогательных предметов, необходимо 
руководствоваться особенностями его взаимодействия с 
каждым конкретным элементом оружия. 

Например, при взаимодействии с серосодержащими 
красителями ткани могут темнеть серебряные детали ору-
жия. А коррозия латунных и бронзовых деталей может ак-
тивироваться, если оружие помещено в дубовый шкаф. 
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Агрессивное воздействие на детали из металла может ока-
зать даже лаковое покрытие контейнера, в котором экспо-
нат хранится. Для предотвращения такого отрицательного 
воздействия эффективно лаковое покрытие заменять вос-
ковым, а шкафа для оружия изготовлять из нейтральных 
материалов, например, бука и ясеня. 

Помимо важности сохранности материалов, из которых 
изготовлено оружие, требования к хранению холодного и 
огнестрельного оружия предъявляются к помещениям, где 
оно находится. 

Такие помещения должны быть снабжены сигнализаци-
ями, металлическими дверями и решетками на окнах.  

Длинноствольное оружие должно храниться в специ-
альных вертикальных сейфах, а пистолеты на горизон-
тальных полках таких шкафов и сейфов. 

Холодное оружие хранится в горизонтальном или вер-
тикальном положении в зависимости от его формы и кон-
струкции, но также в укрепленном шкафу или сейфе. 

Историческое оружие, к которому относится пика, ко-
пье, алебарда, протазан, а также ружья и винтовки в неко-
торых случаях хранятся на стеллаже и на кронштейнах, 
прикрепленных к стенам или вертикально в открытой пи-
рамиде. 

При хранении доспехов, щитов и других атрибутов во-
енного дела они, как правило, развешиваются на стенах 
залов хранилищ или шкафов.  

 

Задания для самоконтроля 
 
1. Перечислите особенности хранения огнестрельного 

оружия.  
2. Перечислите особенности хранения холодного оружия 

и доспехов. 
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3. Охарактеризуйте особенности экспонирования огне-
стрельного и холодного оружия. 
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Формы аттестации и оценочные материалы 
 

Аттестация по проходит в форме тестирования 
 

Инструкция: выберите из предложенных вариантов пра-
вильный ответ. 

Критерии оценки теста:  
30%-60% правильных ответов – «удовлетворительно» 
60%-90% правильных ответов – «хорошо» 
От 90% правильных ответов – «отлично» 
 

Тест 
 
1. При какой температуре хранения олово может забо-

леть «оловянной чумой»:  
А) 20 
Б) 25 
В) 12 
Г) 23 
 

https://helpiks.org/7-70386.html
https://helpiks.org/7-70387.html
https://pandia.ru/text/80/589/%2027632.php
https://helpiks.org/7-70404.html


 159 

2. Какая древесина считается неблагоприятной для хра-
нения металлических изделий: 

А) береза 
Б) ясень 
В) бук 
Г) дуб 
 
3. Какой процесс означает корродирование металла: 
А) окисление 
Б) восстановление 
В) растрескивание 
Г) закаление 
 
4. Что такое «бронзовая болезнь»:  
А) образование желтых пятен 
Б) образование светло-зеленых пятен  
В) вспучивание 
Г) потускнение 
 
5. Какой металл темнеет от контактов с веществами, 

выделяющими или содержащими серу:  
А) золото 
Б) серебро 
В) олово 
Г) железо 
 
6. Какой металл тускнеет от контактов с веществами, 

выделяющими или содержащими йод: 
А) золото 
Б) серебро 
В) олово 
Г) железо 
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7. Какой металл «болеет» при температуре ниже 13 гра-
дусов: 

А) золото 
Б) серебро 
В) олово 
Г) железо 
 
8. Какой металл быстро окисляется и коррозирует при 

большой влажности: 
А) золото 
Б) серебро 
В) олово 
Г) железо 
 
9. Оптимальная влажность для хранения оружия: 
А) 20–30% 
Б) 55–60%  
В) 70% (+–5) 
В) 45% (+–5) 
 
10. Оптимальная влажность для хранения археологиче-

ских металлов: 
А) 20–30% 
Б) 55–60%  
В) 70% (+–5) 
В) 45% (+–5) 
 
Ответы: 1-В, 2-Г, 3-А, 4-Б, 5-Б, 6-А, 7-В, 8-Г, 9-Б, 10-А 
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ТЕМА 9. ОРГАНИЗАЦИЯ ХРАНЕНИЯ И ЭКСПОНИ-
РОВАНИЯ ПРЕДМЕТОВ ИЗ СТЕКЛА, КЕРАМИКИ И 

ДРУГИХ НЕОРГАНИЧЕСКИХ МАТЕРИАЛОВ 
 

Цель программы дисциплины – изучить особенности 
хранения предметов из стекла, керамики и других неорга-
нических материалов.  

 
Задачи: 
– изучить особенности хранения предметов из стекла и 

керамики; 
– ознакомиться с условиями хранения предметов из не-

органических материалов; 
– определить требования к условиям хранения и экспо-

нирования предметов из известняка, мрамора и гипса. 
 
По окончании изучения дисциплины, обучающиеся 

должны: 
знать: условия и особенности хранения изделий из стек-

ла, керамики и других неорганических материалов, в том 
числе известняка, мрамора и гипса; 

уметь: использовать знания об условиях и особенностях 
хранения изделий из стекла, керамики и других неоргани-
ческих материалов, в том числе известняка, мрамора и 
гипса; 

владеть: навыками применения знаний об условиях и 
особенностях хранения изделий из стекла, керамики и дру-
гих неорганических материалов, в том числе известняка, 
мрамора и гипса.  
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9.1. Организация хранения предметов и изделий из 
стекла 

 
Хранение предметов и изделий из стекла требует осо-

бых навыков и аккуратности хранителя, поскольку связано 
с хрупкостью материала и жесткими условиями хранения, 
нарушение которых может привести к так называемой 
«стекольной болезни». 

Фонды, хранящие предметы и изделия из стекла могут 
делиться на те, которые занимаются сохранением археоло-
гического стекла (извлеченного из культурных слоев при 
археологических исследованиях или строительных рабо-
тах), исторического стекла (стекла 16–19 веков) и совре-
менного стекла. 

При проведении раскопок археологические стекло, как 
правило, обнаруживается с видимыми изменениями, кото-
рые приводят к потере его первоначального вида и каче-
ства.  

Во-первых, оно может иметь сквозную коррозию, кото-
рая сохраняет видимость монолитной массы. При такой 
коррозии стекло повреждается на всю его толщину. 

Во-вторых, стеклянная поверхность может быть покры-
та коркой коррозии: пористо-зернистой (характерна для 
свинцового стекла); известковыми образованиями в кото-
рых присутствует повышенный оксид кальция (характерны 
для щелочного стекла); перламутровой слоистой пленкой в 
результате иризации. При «благородной» ирризации плен-
ка не мешает восприятию цвета и прозрачности изделия. 
При «злокачественной» иризации изделие может быть по-
крыто слоями непрозрачной пленки, которые искажают его 
цвет. 

В-третьих, археологическое стекло при его производ-
стве могло иметь технологический дефект, например, в ви-
де газовых включений, если был нарушен температурный 
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режим; стекловидных включений, если шихта была плохо 
смешана; включений мелких камней, если было использо-
вано загрязненное сырье.  

Последствия этих дефектов проявляются в том, что они 
могут создавать линейное напряжение, которое снижает 
качество изделия и может стать причиной саморазрушений 
изделий из стекла.  

Подобные технологические дефекты могут присутство-
вать и в историческом стекле.  

Информированность хранителя о видах коррозии стекла 
позволит ему более качественно осуществлять деятель-
ность по его хранению и заметить возникающие дополни-
тельные изменения в состоянии предметов. 

Оптимальными температурными и влажностными тре-
бованиями к хранению изделий из стекла являются под-
держание температуры на уровне 20°С, а влажности – в 
пределах 30–40%. 

При правильном хранении таких изделий они должны 
быть изолированы от попадания солнечных лучей и яркого 
света, в том числе того, который создают лампы накалива-
ния. 

Хранилища, шкафы и витрины, в которых содержатся 
предметы из стекла должны обеспечивать циркуляцию 
воздуха. 

При неправильном хранении и экспонировании таких 
предметов и изделий возможно возникновение «стеколь-
ной болезни». Ели на поверхность стекла воздействует из-
лишняя влага, то это ведет к образованию «гелевого слоя». 
Из-за него предмет начинает выглядеть мутным и запы-
ленным. Однако если попытаться его смыть, то «гелевый 
слой» может наоборот утолщиться. В конечном счете, 
«стекольная болезнь» может привести к разрушению 
предмета. 
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При первом появлении «стекольной болезни» предмет 
нужно изолировать от других экспонатов. Для предотвра-
щения такого «заболевания» следует периодически прово-
дить протирание стеклянных изделий при помощи этило-
вого спирта.  

Для эффективного хранения изделий из стекла следует 
хранить их в местах, исключающих вибрацию, с хорошим 
воздухообменом, избегать яркого света и освещения, со-
блюдать температурно-влажностный режим и хранить 
«здоровые» и «больные» предметы раздельно. 

 

Задания для самоконтроля 
 
1. Перечислите особенности хранения предметов и изде-

лий из стекла. 
2. Перечислите виды предметов из стекла, которые могут 

храниться в музее. 
3. Охарактеризуйте причины и последствия возникнове-

ния «стекольной болезни». 
 

9.2. Организация хранения керамических изделий 
 

Отнесение изделия к той или иной группе керамики за-
висит от нескольких параметров, при которых учитывают-
ся: ее пористость, глухота и просвечиваемость, твердость 
или мягкость, характер излома – стекловидного, крупно-
зернистого или мелкозернистого, наличие или отсутствие 
покровного слоя. 

Исходя из этих параметров, керамику можно отнести к 
гончарным изделиям, фаянсу, фарфору, майолике, полуфа-
янсу и бисквиту. 
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тип  

керамики 
строение 
черепка 

цвет водопрони-
цаемость 

водопогло-
щение 

прозрач-
ность 

 
фарфор сплошной белый водонепро-

ницаемый 
0,2% просвечи-

вающий 
фаянс мелкопори-

стый 
белый или 

подкрашен-
ный 

водопрони-
цаемый 

10-14% непросве-
чивающий 

майолика крупнопо-
ристый 

цветной, 
покрытый 

эмалью 

водопрони-
цаемый 

10-12% непросве-
чивающий 

полуфаянс пористый светло-
серый, 

покрытый 
эмалью 

водопрони-
цаемый 

10-14% непросве-
чивающий 

 
Хотя керамические изделия считаются достаточно ма-

лоприхотливыми в хранении, однако тоже требуют созда-
ния для них определенных условий. Такие изделия должны 
храниться в застекленных деревянных шкафах, которые с 
одной стороны могут обеспечить экспонаты достаточным 
воздухообменом, а с другой – будут препятствовать тому, 
чтобы внутрь них проникала пыль. 

Керамические изделия лучше всего хранить при темпе-
ратуре 16–23°С и влажности 50(±5)% без резких колебаний 
этих показателей. Их резкое изменение может привести к 
тому, что на материале могут увеличиться кракелюры, 
трещины и белесоватый налет. 

При влажности менее 30% поверхность образцов может 
покрыться кристаллами гипса и привести к тому, что глина 
будет осыпаться, глазурь отслаиваться и вспучиваться. 

Для подготовки предметов керамики к экспонированию 
их можно помыть теплой водой, добавив в нее несколько 
капель нашатырного спирта, и ополоснуть. Но необходимо 
учитывать, что для полного высыхания предметов требует-
ся не менее двух недель 
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Задания для самоконтроля 
 
1. Перечислите особенности хранения предметов и изде-

лий из керамики. 
2. Проанализируйте, какими физическими параметрами 

отличаются между собой изделия из керамических материа-
лов. 

3. Охарактеризуйте причины и последствия возникнове-
ния негативных проявлений хранения на поверхности пред-
метов из керамики. 

 

9.3 Организация хранения предметов из известняка, 
мрамора и гипса 

 
Для правильного хранения небольших мраморных, гипсо-

вых и других изделий и предметов из подобных неорганиче-
ских материалов, также, как и для хранения керамики ис-
пользуются шкафы с застекленными дверцами, которые поз-
воляют свободно проникать воздуху, но препятствуют пыле-
вому загрязнению. 

Однако при расстановке таких предметов на полки следу-
ет учитывать их суммарный вес и рассчитывать, чтобы под 
их тяжестью не произошло обрушение конструкции. 

При хранении изделий из известняка, мрамора и гипса 
предпочтение отдается деревянным шкафам с такими же 
полками, которые могут иметь линолеумное покрытие.  

Есть требования к порядку расстановки предметов из не-
органических материалов при хранении – предметы с больше 
высотой должны быть помещены у задней стенки шкафа. 
Чем меньше предмет, тем более переднюю позицию он дол-
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жен занимать. Хранитель должен обратить внимание на то, 
что не допускается касание таких предметов при хранении. 

Однако, если предметы плоские, то разрешается хранить 
их в горизонтальном положении друг на друге. Однако в та-
ком случае они должны быть переложены бумагой, мягкой 
байковой или фланелевой тканью, чтобы избежать их повре-
ждения. При таком хранении более тяжелые предметы сле-
дует помещать снизу. В стопке должно быть не более 6 
предметов. 

Кроме распределения по материалу и тяжести, при рас-
становке предметов необходимо учитывать и другие призна-
ки, например, завод, страну и время изготовления. 

Крупные предметы из неорганических материалов, скуль-
птуру и т.д. нужно хранить накрытыми колпаками. Также 
для этого можно использовать чехлы, изготовленные их 
плотной, желательно, натуральной ткани или микалентной 
бумаги. Тяжелые экспонаты должны быть установлены на 
специальные подставки, подиумы или стеллажи для удобства 
и их сохранности при транспортировке. Эти подставки под 
тяжелые предметы для удобства могут быть покрыты пла-
стиком. 

Крупные предметы и скульптуру не рекомендуется раз-
мещать на хранение на чердаке или в проходе. Также, она не 
должны стоять на полу. Основное требование к расположе-
нию таких экспонатов – они должны быть установлены мак-
симально стабильно. При падении таких предметов, особен-
но, если они изготовлены из гипсовых, мраморных или ка-
менных материалов, может произойти их разрушение. 

Особое внимание необходимо уделить условиям хранения 
скульптур и предметов, сделанных из гипса. Этот материал 
хорошо впитывает влагу, поэтому его нужно хранить в мак-
симально сухих помещениях.  

Необходимо знать, что «подбеливание» гипсовых изделий 
краской строго запрещается. 



 168 

Перемещение крупных предметов производят очень осто-
рожно, прикасаясь только к конструктивно-прочным частям, 
чтобы не обломить фрагменты. Для этого используют специ-
альные тележки или носилки, у которых есть мягкие про-
кладки. 

Небольшие скульптуры можно переносить на реках. Од-
нако на руки обязательно должны быть надеты белые матер-
чатые перчатки. 

Предметы, для изготовления которых применялись плот-
ные породы камня, можно протирать влажной тряпочкой или 
даже мыть теплой водой с детским мылом. Для этого исполь-
зуется взбитая мыльная пена, которую следует наносить при 
помощи щетинной кисти. Грязь из углублений можно из-
влечь при помощи ватного тампона. 

Очистку предметов из мягких пород камня или повре-
жденных изделий должны проводить реставраторы. 

 

Задания для самоконтроля 
 
1. Перечислите особенности хранения небольших предме-

тов и изделий из гипса, мрамора и известняка. 
2. Проанализируйте особенности хранения крупных пред-

метов и изделий из гипса, мрамора и известняка. 
3. Охарактеризуйте особенности перемещения и подго-

товки к экспонированию крупных предметов из гипса, мра-
мора и известняка. 
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Формы аттестации и оценочные материалы 
 

Аттестация по проходит в форме тестирования 
 

Инструкция: выберите из предложенных вариантов пра-
вильный ответ. 

Критерии оценки теста:  
30%-60% правильных ответов – «удовлетворительно» 
60%-90% правильных ответов – «хорошо» 
От 90% правильных ответов – «отлично» 
 

Тест 
 
1. Что такое ирризация стекла:  
А) покрытие поверхности коркой 
Б) покрытие перламутровой пленкой 
В) помутнение поверхности 
Г) изменение формы поверхности 
 
2. Какая керамика является водонепроницаемой: 
А) фарфор 
Б) фаянс 
В) майолика 
Г) полуфаянс 
 
3. Какая керамика имеет светло-серый цвет черепки: 
А) фарфор 
Б) фаянс 
В) майолика 
Г) полуфаянс 
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4. При каких условиях поверхность керамических об-
разцов может покрыться кристаллами гипса:  

А) при температуре выше 30 градусов 
Б) при влажности менее 30 процентов  
В) при обжиге 
Г) гипс на поверхности керамики не появляется 
 
5. Какая керамика является просвечивающей: 
А) фарфор 
Б) фаянс 
В) майолика 
Г) полуфаянс 
 
6. Какие предметы музейного хранения можно мыть пе-

ред экспонированием: 
А) изделия из гипса 
Б) изделия из твердых пород камня 
В) изделия из стекла 
Г) никакие нельзя 
 
7. Для какого стекла характерно покрытие пористо-

зернистой коркой коррозии: 
А) свинцового 
Б) щелочного 
В) для обоих 
Г) ни для какого 
 
8. Какая керамика поглощает воду на 10–14%: 
А) фарфор 
Б) фаянс 
В) майолика 
Г) полуфаянс 
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9. Оптимальная влажность для хранения керамических 
изделий: 

А) 20–30% 
Б) 55–60%  
В) 50% (+–5) 
В) 45% (+–5) 
 
10. Какая керамика имеет пористое строение черепка: 
А) фарфор 
Б) фаянс 
В) майолика 
Г) полуфаянс 
 
Ответы: 1-Б, 2-А, 3-Г, 4-Б, 5-А, 6-Б, 7-А, 8-В, 9-В, 10-Г 
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ТЕМА 10. ОРГАНИЗАЦИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
СТРУКТУРНЫХ ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ, ОСУЩЕСТЛЯ-
ЮЩИХ УЧЕТ И ХРАНЕНИЕ МУЗЕЙНЫХ ПРЕДМЕ-

ТОВ 
 
Цель программы дисциплины – изучить особенности 

организации деятельности структурных подразделений му-
зея, осуществляющих учет и хранение музейных предме-
тов.  

 
Задачи: 
– изучить требования к деятельности главного храните-

ля по организации структурных подразделений музея, 
осуществляющих учет и хранение предметов и коллекций 
музея; 

– ознакомиться с особенностями выделения структур-
ных подразделений музея, осуществляющих учет и хране-
ние предметов и коллекций музея; 

– определить требования к разработке Положений для 
структурных подразделений музея. 

 
По окончании изучения дисциплины, обучающиеся 

должны: 
знать: требования к деятельности главного хранителя по 

организации структурных подразделений; особенности 
выделения структурных подразделений; требования к раз-
работке Положений для структурных подразделений, осу-
ществляющих учет и хранение предметов и коллекций му-
зея; 

уметь: использовать знания о требованиях к деятельно-
сти главного хранителя по организации структурных под-
разделений; особенностях выделения структурных подраз-
делений; требованиях к разработке Положений для струк-
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турных подразделений, осуществляющих учет и хранение 
предметов и коллекций музея; 

владеть: навыками применения знаний о требованиях к 
деятельности главного хранителя по организации струк-
турных подразделений; особенностях выделения струк-
турных подразделений; требованиях к разработке Положе-
ний для структурных подразделений, осуществляющих 
учет и хранение предметов и коллекций музея. 

 

10.1. Требования к деятельности главного хранителя по 
организации структурных подразделений музея, осу-

ществляющих учет и хранение предметов и коллекций 
музея 

 
Каждый музей имеет свою организационную структуру 

– то есть комплекс подразделений, который обеспечивает 
его внутреннюю организацию. В зависимости от размера 
музея и направлений его работы, входящие в него сектора, 
отделы и центры, и количество сотрудников, работающих 
в них, может варьироваться.  

Внутренняя структура музея включает его администра-
цию, фонды, экспозицию, хозяйственную службу и, воз-
можно, вспомогательные подразделения.  

К структурным подразделениям музея может относить-
ся его филиал, отдел или сектор, который осуществляют 
научную работу, хранительскую и вспомогательную дея-
тельность. 

В свою очередь, отделы и сектора музея имеют деление, 
исходя из его деятельности, и включают экспозиционное, 
выставочное, фондовое, научно-методическое, научно-
просветительное направление работы. 

Фондовый, научный, методический и некоторые другие 
отделы музеев, могут делиться по группам состава матери-
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ала объектов, которые в них хранятся, например, отдел ке-
рамики, отдел станковой живописи, отдел древнерусской 
живописи и так далее. 

В музее или при нем возможно создание временных или 
совещательных отделов, или органов для решения акту-
альных вопросов музейного хранения, изучения или экс-
понирования. Такими органами могут быть те, которые ка-
саются оперативной научной, методической, редакцион-
ной, издательской деятельности, например, Ученые (Ху-
дожественные) советы и т.д. 

Каждое структурное подразделение музея должно 
функционировать соответственно задачам, прописанным в 
Положении, которое утверждается директором.  

В обязанности главного хранителя музея входит весь 
комплекс работ по организации учета и хранения собраний 
музеев, которые могут осуществляться одним или не-
сколькими его структурными подразделениями. 

Например, именно главный хранитель должен:  
– разрабатывать проекты положений отделов и секторов 

музея, которые впоследствии будут рассматриваться и 
приниматься Ученым советом музея и утверждаться его 
директором;  

– разрабатывать документацию, обеспечивающую рабо-
ту музея в области учета, хранения и реставрации объек-
тов;  

– организовывать и контролировать плановые и внепла-
новые проверки фонда музея и составлять отчетную доку-
ментацию по этим проверкам; 

– организовывать и контролировать систему хранения 
разных предметов и коллекций из разных видов материа-
лов; 

– выпускать распоряжения по учетной и хранительской 
работе, а также контролировать их исполнение; 
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– организовывать взаимодействие между разными 
структурными подразделениями музея; 

– координировать фондово-закупочную деятельность 
ФЗК, а при необходимости возглавлять ее; 

– заниматься работой по координации работы между 
ФЗК и структурными подразделениями музея, отвечаю-
щими за учет и хранение фондов музея; 

– организовывать, управлять и контролировать внут-
реннее использование материалов фондохранилищ со-
трудниками музея; 

– организовывать режим допуска в фондохранилище 
сторонних посетителей; 

– обеспечивать информационную безопасность учета и 
хранения музейных объектов, включая электронную авто-
матизированную систему поддержания температурно-
влажностных и других режимов фондовых и экспозицион-
ных помещений, а также электронную форму документа-
ции и документооборота; 

– обеспечивать необходимую деятельность по составле-
нию, утверждению и представлению отчетных докумен-
тов; 

– и, наконец, работать над составлением внутримузей-
ных инструкций и регламентов по учету, хранению, изуче-
нию и использованию предметов и коллекций музея. 

 

Задания для самоконтроля 
 
1. Самостоятельно изучите Порядок учетно-

хранительской работы в государственных музеях. 
2. Охарактеризуйте структуру административного аппа-

рата музея. 
3. Охарактеризуйте структуру научно-методического 

аппарата музея.  
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4. Проанализируйте обязанности главного хранителя в 
отношении организации работы с ФЗК.  

5. Перечислите должностные обязанности главного хра-
нителя в городском музее-заповеднике. 

 

10.2. Организация структурных подразделений музея, 
осуществляющих учет и хранение предметов и коллек-

ций музея 
 

В ведении главного хранителя находятся структурные 
подразделения музея, осуществляющие учет и хранение 
предметов и коллекций музея. 

Структурные подразделения музея являются официаль-
ными выделенными органами, которые управляют опреде-
ленными участками деятельности по учету и хранению 
культурных объектов. Каждое из них должно иметь опре-
деленный участок деятельности, в котором оно имеет свои 
функции, отвечает за решение определенных задач и несет 
ответственность за их выполнение.  

В зависимости от вида работы подразделения музеев 
имеют свою типологию. Например, в крупных музеях мо-
гут создаваться Управления или Отделения, которые со-
здаются для организации набольших функциональных 
подразделений – Департаментов или Отделов.  

В свою очередь, Департамент тоже может состоять из 
более мелких структурных единиц – Отделов. Именно от-
делы отвечают за реализацию конкретных направлений 
деятельности музея. Иногда подразделения департаментов 
могут именоваться Службами, объединяемыми их функ-
циональными признаками. Руководить или управлять та-
кими Службами может одно должностное лицо. Например, 
Служба по реставрации может объединять отделы рестав-
рации предметов живописи, изделий из металла, оружия и 
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т.д. В этом случае Служба должна обеспечивать работу 
других отделов музея в рамках своей компетенции. 

Самостоятельным подразделением Департамента, Отде-
ла или Службы в музее может быть сектор, лаборатория 
или мастерская, участок, группа. Задача работы этих под-
разделений в том, чтобы реализовать отдельные направле-
ния деятельности и решить определенный круг вопросов, 
которыми занято основное подразделение. Каждое из этих 
подразделений музея должно отвечать за определенные 
зоны конкретной работы. 

Названия структурных подразделений каждый музей 
устанавливает самостоятельно. 

 
Структура организации музейной деятельности, как 

правило, зависит от традиций конкретной организации, 
поскольку зачастую музеи имеют многолетнюю историю.  

При организации или реформировании структуры музея 
главный хранитель должен учитывать, что при дроблении 
структуры организации на несколько самостоятельных 
подразделений, которые в музее могут состоять из 2–3 че-
ловек, а руководители не принимают участия в решении 
управленческих вопросов, может произойти «размывание» 
сфер ответственности, что в свою очередь, снизит эффек-
тивность деятельности музея. 

 

Задания для самоконтроля 
 
1. Перечислите особенности иерархии структурных под-

разделений крупных музеев. 
2. Проанализируйте основные признаки отделов, отве-

чающих за учет музейных предметов и коллекций. 
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3. Охарактеризуйте организационную структуру фондо-
хранилища музея. 

 

10.3. Особенности выделения структурных подразделе-
ний музея, осуществляющих учет и хранение предме-

тов и коллекций музея 
 
При осуществлении организационной деятельности по 

руководству, управлению и контролю структурными под-
разделениями музея, главный хранитель должен учиты-
вать, что выделение таких подразделений не является обя-
зательным для музея и любой другой организации. Они 
создаются для удобства внутренней работы организации 
для эффективного осуществления своей деятельности. Бо-
лее того, структурное подразделение музея не является 
обособленным от самого музея и не имеет самостоятель-
ной юридической ответственности. 

Правила управления музейной деятельностью диктуют, 
что эффективная организация работы и контроля возмож-
на, если один руководитель управляет не более 8–10 со-
трудниками. Исходя из этого, при структурной организа-
ции музейной деятельности рекомендуется делить круп-
ные подразделения на более мелкие, но не допускать их 
дробления до структур, имеющих менее 5 сотрудников. 

При выделении секторов и групп сотрудников в отдель-
ные структуры необходимо учитывать те особые задачи и 
функции, которые на них возлагаются.  

Во-первых, следует четко разграничить зоны ответ-
ственности за выполняемую работу. 

Во-вторых, необходимо четко определить задачи, кото-
рые будет решать структурное подразделение. 

В-третьих, задачи, которые должно решить подразделе-
ние должны быть реальными и выполнимыми именно для 
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этой группы сотрудников, обладающих определенными 
навыками. 

В-четвертых, если навыков сотрудников недостаточно, 
то, прежде чем приглашать специалистов со стороны, сле-
дует организовать дополнительное обучение персонала на 
основе имеющихся ресурсов музея. 

При составлении заданий для структурных подразделе-
ний, должностных инструкций и обязанностей сотрудни-
ков музея можно руководствоваться данными Квалифика-
ционного справочника должностей руководителей, специ-
алистов и других служащих, поскольку работы в конкрет-
ном подразделении должны соответствовать общим требо-
ваниям к должностным обязанностям работников музея. 
Опираясь на Квалификационные требования, конкретные 
задачи и обязанности сотрудников подразделений должны 
быть дополнены, исходя из конкретных задач группы. 

 

Задания для самоконтроля 
 
1. Перечислите особенности создания структурных под-

разделений музея. 
2. Проанализируйте необходимость создания структур-

ных подразделений музея. 
3. Объясните, в какой форме главный хранитель может 

организовать дополнительное обучение персонала музея 
для выполнения дополнительных функций. 

 

10.4. Особенности разработки Положений для струк-
турных подразделений музея 

 
Структурные подразделения музеев должны иметь свои 

Положения, в которых определяются их функции. Также 
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Положением должен определяться порядок их создания, 
статус в структуре всего музея, а, главное, ответственность 
за выполняемую работу. Музеи имеют право самостоя-
тельно разрабатывать Положение о своем структурном 
подразделении, исходя из своих целей и задач.  

При написании Положения необходимо учитывать не-
сколько обязательных правил его оформления. 

В начале документа необходимо указать название му-
зея, соответствующее указанному в его уставных докумен-
тах, включая его сокращенное название. Если документ 
разработан филиалом музея, то его название указывается 
ниже основной организации, поскольку филиал – это 
обособленно расположенное подразделение, выполняющее 
все задачи головного учреждения. 

Ниже названия музея, составившего Положение, указы-
ваются гриф его утверждения руководителем музея. Если 
Положение было утверждено по приказу, то вместо подпи-
си директора указываются реквизиты этого приказа.  

В разделе, посвященном общим вопросам, должны быть 
зафиксированы пункты, посвященные характеристике ста-
туса подразделения в музее. Здесь же указываются усло-
вия, влияющие на его создание и ликвидацию. Например, 
оно могло быть создано распоряжением директора музея, 
но также и по решению его учредителя. Тогда в Положе-
ние должно приводить ссылку на это решение.  

Следующие важные аспекты, которые должны быть от-
ражены в общем разделе, касаются статуса подразделения, 
его подчиненности и руководства. Иногда указываются 
условия, при которых может быть назначен руководитель 
подразделения в соответствии с квалификационными тре-
бованиями. 

Далее должны быть указаны документы, которые обес-
печивают нормативно-правовое поле деятельности подраз-
деления. Такими документами являются как федеральные 
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и региональные нормативные акты, так и локальная доку-
ментация самого музея, например, его Устав. 

Иногда в этом разделе присутствует перечисление ос-
новных понятий и определений, разъясняющих термины, в 
которых будут описаны базовые функции подразделения. 

Следующий раздел Положения содержит сведения о 
структуре, включая штатную численность подразделения. 
При составлении этого пункта, его нужно согласовывать с 
отделом кадров и бухгалтерией музея. Этот же раздел 
должен содержать сведения о возможном внутреннем 
дроблении подразделения на более мелкие группы. В та-
ком случае документ должен отражать порядок утвержде-
ния положений этих структурных единиц.  

Раздел, который отражает задачи, решаемые подразде-
лением, должен содержать перечень проблем, которые ля-
гут в основу его деятельности. При составлении этого раз-
дела Положения можно руководствоваться данными Ква-
лификационного справочника, который указывает пере-
чень основных должностных обязанностей руководителей 
и сотрудников музея.  

В разделе, посвященном определению функций созда-
ваемого подразделения музея, должен быть указан пере-
чень основных действий и видов работ, которые он должен 
выполнять. Как правило, при составлении этого перечня 
можно опираться на раздел, посвященный перечню долж-
ностных обязанностей лица, осуществляющего руковод-
ство подразделением, в Квалификационном справочнике. 
Этот раздел Положения должен отражать специфику под-
разделения музея, поэтому в нем должны быть подробно 
прописаны специальные функции подразделения. 

Раздел, посвященный определению прав структурного 
подразделения музея, должен содержать перечень дей-
ствий его руководителя и сотрудников для обеспечения его 
функций. В этом случае зачастую под грифом прав скры-
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вается перечень обязанностей руководителя и сотрудников 
подразделения. Перечень обязанностей, завуалированный 
под перечень прав, дает возможность избегать многих 
конфликтных ситуаций, возникающих при музейной рабо-
те, поскольку, если какое-то действие определено как пра-
во, то сотрудник не обязательно должен его осуществлять, 
что может снять ряд претензий к нему со стороны руко-
водства или других сотрудников. С другой стороны, необ-
ходимо помнить, что те действия, которые обязательны, 
необходимо подробно и по пунктам расписать в разделе 
обязанностей в Положении о структурном подразделении.  

Таким образом, Положение о структурном подразделе-
нии музея должно определять порядок его образования, 
правовой статус, особенности задач, функций, прав, обя-
занностей и ответственности его руководителя и сотруд-
ников. 

 

Задания для самоконтроля 
 
1. Перечислите, из каких пунктов должно состоять По-

ложение о структурном подразделении музея. 
2. Проанализируйте, какие права руководителя и со-

трудников структурного подразделения музея должны быть 
зафиксированы в Положении, если задачей подразделения 
является учет музейной информации. 

3. Проанализируйте, какие права руководителя и со-
трудников структурного подразделения музея должны быть 
зафиксированы в Положении, если задачей подразделения 
является хранение музейных объектов. 
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Формы аттестации и оценочные материалы 
 

Аттестация по проходит в форме тестирования 
 

Инструкция: выберите из предложенных вариантов пра-
вильный ответ. 

Критерии оценки теста:  
30%-60% правильных ответов – «удовлетворительно» 
60%-90% правильных ответов – «хорошо» 
От 90% правильных ответов – «отлично» 
 

Тест 
 
1. Что не относится к внутренней структуре музея 
А) администрация 
Б) фонд 
В) экспозиция 
Г) туристическая фирма 
 
2. Какое подразделение музея не занимается научной 

деятельностью 
А) реставрационный отдел 
Б) фондовый отдел 
В) учетно-хранительский отдел 
Г) отдел кадров 
 
3. К совещательным органам для решения актуальных 

вопросов музейного хранения, изучения или экспонирова-
ния не относится 

А) дирекция музея 
Б) Ученый совет 
В) Художественный совет 
Г) ФЗК 
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4. Кто утверждает Положение о структурном подразде-
лении музея 

А) главный хранитель 
Б) директор 
В) Ученый совет 
Г) ФЗК 
 
5. Структурное подразделение музея, которое не может 

иметь свое подразделение 
А) сектор 
Б) отдел 
В) группа 
Г) филиал 
 
6. Какую деятельность не может выполнять главный 

хранитель 
А) утверждать Положение о структурном подразделении 
Б) готовить проект Положения о структурном подразде-

лении 
В) выпускать распоряжения по учетной и хранительской 

работе 
Г) организовывать и контролировать плановые и вне-

плановые проверки фонда музея 
 
7. Какой сотрудник музея должен обеспечивать необхо-

димую деятельность по составлению, утверждению и 
представлению отчетных документов 

А) хранитель I категории 
Б) директор 
В) научный сотрудник 
Г) главный хранитель 
 
8. Имеет ли структурное подразделение музея собствен-

ный юридический статус: 
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А) да 
Б) нет 
В) только Департамент 
Г) только Отдел 
 
9. Какое структурное подразделение музея отвечает за 

реализацию конкретных направлений деятельности музея 
А) сектор 
Б) отдел 
В) группа 
Г) филиал 
 
10. Какое структурное подразделение музея может 

обеспечивать работу других отделов музея в рамках своей 
компетенции: 

А) служба 
Б) филиал 
В) директор 
Г) главный хранитель 
 
11. Какой сотрудник музея отвечает за определенные 

зоны конкретной работы: 
А) директор 
Б) главный хранитель 
В) хранитель 
Г) руководитель подразделения 
 
12. Кто утверждает название структурного подразделе-

ния музея 
А) директор 
Б) главный хранитель 
В) Министерство культуры 
Г) руководитель подразделения 
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13. Оптимальное количество сотрудников музея, кото-
рыми управляет один руководитель 

А) 5 
Б) 2–3 
В) 8–10 
Г) 15–20 
 
14. Количество сотрудников музея, для которых назна-

чать отдельного руководителя неэффективно 
 
А) 5 
Б) 2–3 
В) 8–10 
Г) 15–20 
 
15. В какой части Положения о структурном подразде-

лении должны быть зафиксированы пункты, посвященные 
характеристике статуса подразделения в музее  

А) Права и обязанности  
Б) Структура 
В) Обязанности 
Г) Общие положения 
 
Ответы: 1-Г, 2-Г, 3-А, 4-Б, 5-В, 6-А, 7-Г, 8-Б, 9-Б, 10-А, 

11-В, 12-А, 13-Г, 14-Б, 15-Г 
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ТЕМА 11. УПРАВЛЕНИЕ И КОНТРОЛЬ ДЕЯТЕЛЬ-
НОСТИ СТРУКТУРНЫХ ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ, ОСУ-

ЩЕСТВЛЯЮЩИХ УЧЕТ И ХРАНЕНИЕ МУЗЕЙНЫХ 
ПРЕДМЕТОВ 

 
Цель программы дисциплины – изучить особенности 

управления и контроля деятельности структурных подраз-
делений музея, осуществляющих учет и хранение музей-
ных предметов.  

 
Задачи: 
– изучить требования к работе главного хранителя по 

управлению и контролю деятельности структурных под-
разделений музея и его сотрудников; 

– ознакомиться с особенностями управления и контроля 
деятельности сотрудников учетно-хранительских подраз-
делений музея; 

– определить требования к контролю деятельности 
структурных подразделений музея и его сотрудников, а 
также комплексной безопасности музея. 

 
По окончании изучения дисциплины, обучающиеся 

должны: 
знать: требования к работе главного хранителя по 

управлению и контролю деятельности структурных под-
разделений музея и его сотрудников, особенностям управ-
ления и контроля деятельности сотрудников учетно-
хранительских подразделений музея, а также к комплекс-
ной безопасности музея; 

уметь: использовать знания о требованиях к работе 
главного хранителя по управлению и контролю деятельно-
сти структурных подразделений музея и его сотрудников, 
особенностям управления и контроля деятельности со-
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трудников учетно-хранительских подразделений музея, а 
также к комплексной безопасности музея; 

владеть: навыками применения знаний о требованиях к 
работе главного хранителя по управлению и контролю де-
ятельности структурных подразделений музея и его со-
трудников, особенностям управления и контроля деятель-
ности сотрудников учетно-хранительских подразделений 
музея, а также к комплексной безопасности музея. 

 

11.1. Требования к работе главного хранителя по 
управлению и контролю деятельности структурных 

подразделений музея 
 
Эффективная работа современного музея во многом за-

висит не только от количества и ценности хранимых в нем 
экспонатов, но и от продуманной, хорошо организованной 
работы его руководства и сотрудников. Управление таким 
сотрудничеством и контроль исполнения правил, инструк-
ций и распоряжений – одна из функций, которую должен 
осуществлять главный хранитель.  

То есть в его задачи входит многосторонняя работа не 
только по вопросам хранения и экспонирования музейных 
объектов, но также управленческая и контролирующая де-
ятельность. Например, при работе с сотрудниками эти ви-
ды деятельности проявляются в том, что он должен: 

– распределять задания между сотрудниками, коорди-
нировать и контролировать их работу; 

– подбирать и распределять сотрудников на выполнение 
определенных заданий в соответствии с их профессио-
нальными навыками; 

– контролировать работу сотрудников, осуществляю-
щих учетную и хранительскую деятельность;  
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– обеспечивать соблюдение трудовой дисциплины со-
трудников учетных и хранительских подразделений;  

– развивать их мотивацию и инициативность;  
– организовывать и проводить регулярную аттестацию;  
– способствовать их карьерному росту;  
– следить за прохождением ими дополнительного обу-

чения и повышения квалификации. 
 
Управленческая и контролирующая функция главного 

хранителя при работе с фондами музея заключается в том, 
что он должен: 

– вносить предложения и участвовать в формировании 
научной концепции, связанной с комплектованием фондов 
музея; 

– следить за правильностью оформления документации 
в отношении приема, учета и распределения новых по-
ступлений, их инвентаризации и, при необходимости, их 
передачи на реставрацию;  

– вносить свои предложения и оптимизировать учет и 
систематизацию всех видов музейной документации, ка-
сающейся музейных объектов; 

– контролировать соблюдение условий охраны музей-
ных объектов и противопожарной безопасности, а также 
следить за рациональным использованием материальных и 
технических ресурсов музея. 

 

Задания для самоконтроля 
 

1. Проанализируйте, в чем заключается управленческая 
деятельность главного хранителя музея. 

2. Охарактеризуйте контрольную функцию главного хра-
нителя. 
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3. Определите сферы деятельности главного хранителя по 
управлению сотрудниками музея. 

 

11.2. Управление и контроль деятельности сотрудников 
учетно-хранительских подразделений музея 

 
Эффективность деятельности каждого музея во многом 

зависит от качества и профессионализма работы его со-
трудников. В задачи главного хранителя входит осуществ-
ление управления и контроля работы сотрудников в сфере 
учета, хранения и экспонирования музейных объектов. 

Методы управления персоналом музея, в том числе, 
осуществляемом главным хранителем, зависят от эффек-
тивности применяемой концепции, которая определяет 
кадровую политику. Кадровая политика подбора и управ-
ления персоналом музея включает несколько важных ас-
пектов.  

Во-первых, главный хранитель должен составить как 
можно более подробную характеристику вакантной долж-
ности и определить требования к претендентам на эту 
должность.  

Во-вторых, главный хранитель должен оценить навыки 
и возможности уже работающих сотрудников и определить 
реальную потребность в привлечении дополнительного 
сотрудника.  

В-третьих, главный хранитель должен внимательно от-
слеживать не только навыки и возможности сотрудников 
для работы, но и способствовать их карьерному росту, что 
приведет к улучшению их материального положения и по-
вышению их социального статуса. Это, в конечном счете, 
будет способствовать улучшению качества их работы и 
заинтересованности в ее результатах. 
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В-четвертых, именно главный хранитель должен отве-
чать за повышение квалификации персонала, регулярного 
направления его на соответствующие курсы и семинары. 

В-пятых, главный хранитель должен организовать эф-
фективную регламентацию работы сотрудников через за-
ключение трудовых договоров с четко прописанными 
должностными обязанностями. Причем, необходимо от-
слеживать, чтобы работники с высокой квалификацией за-
нимались как можно меньше технической работой, кото-
рую могут выполнить сотрудники с менее высокой квали-
фикацией.  

Таким образом, главный хранитель может осуществлять 
эффективное управление персоналом на своем рабочем 
месте, подбирая и обучая наиболее перспективные кадры 
исходя из реальных потребностей музея.  

 

Задания для самоконтроля 
 
1. Проанализируйте, в чем заключается задача главного 

хранителя в подборе новых кадров. 
2. Охарактеризуйте деятельность главного хранителя по 

управлению сотрудниками учетно-хранительских подразде-
лений. 

3. Определите сферы деятельности главного хранителя по 
контролю сотрудников учетно-хранительских подразделений 
музея. 

 

11.3. Особенности контроля деятельности структурных 
подразделений музея и его сотрудников 

 
При организации учетно-хранительской и экспозицион-

ной работы музея перед главным хранителем часто возни-
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кают сложные ситуации, решение которых не предусмот-
рено нормативными требованиями и инструкциями. Опе-
ративное устранение этих сложностей требует постоянного 
контроля за учетно-хранительской деятельностью подраз-
делений и отдельных сотрудников.  

Контроль за правильным выполнением учетно-
хранительской работы – это одна из обязанностей главного 
хранителя без которой не могут быть надлежащим образом 
реализованы его другие функции, которые заключаются в 
планировании, организации и координации деятельности 
музея по учету и хранению национальных культурных 
ценностей. Осуществление регулярного контроля позволя-
ет правильно оценивать реальную ситуацию, и это позво-
ляет оперативно вносить коррективы в организацию дея-
тельности учетных, хранительских и экспозиционных под-
разделений музея.  

В данном случае под контролем понимается управлен-
ческая деятельность главного хранителя, который должен 
оценить соответствие требованиям инструкций деятельно-
сти подразделений музея, находящихся в его компетенции, 
а, главное, выявить несоответствия. Для выявления несо-
ответствий главный хранитель должен проводить постоян-
ное наблюдение, контрольное измерение, испытания и 
проверки как учетно-хранительской документации, так и 
условий фондового хранения музейных предметов и кол-
лекций.  

Однако нельзя забывать о том, что прежде, чем осу-
ществлять контроль необходимо четко определить его па-
раметры. 

Контроль необходим для того, чтобы вовремя выявить 
проблемы и провести коррекцию условий учетно-
хранительской работы музея раньше, чем возникнет кри-
зисная ситуация. 
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Однако контроль нужен также и для того, чтобы вы-
явить успешность тех или иных методов учетно-
хранительской работы. Следующим шагом может быть 
расширение этих методов и внедрение их на ранее не за-
действованные сферы работы музея. То есть определение 
успехов и неудач в работе подразделений музея позволяет 
главному хранителю адаптировать поле своей деятельно-
сти под изменяющиеся условия социально-политической и 
научно-технической жизни. 

Таким образом, проводя контроль деятельности учетно-
хранительских подразделений музея главный хранитель 
осуществляет мониторинг тех результатов, которые до-
стигнуты по сравнению с запланированными или ожидае-
мыми. Если реальные и запланированные результаты 
сильно отличаются друг от друга, то главный хранитель 
должен выяснить причины и скорректировать работу под-
разделений музея. 

Существует несколько форм контроля, который воз-
можно проводить в учетно-хранительских и экспозицион-
ных подразделениях музея.  

Первая форма предполагает возможность осуществле-
ния предварительного, текущего и заключительного кон-
троля. 

При проведении предварительного контроля проверяет-
ся соответствие установленным требованиям, правилам, 
процедурам и стандартам. 

При проведении текущего контроля в процессе работы 
проверяется качество работы подразделений и сотрудни-
ков. 

При проведении заключительного контроля проверяется 
насколько результаты деятельности подразделений и со-
трудников соответствуют запланированным. Проведение 
такого контроля позволяет учесть сложности, возникшие в 
процессе работы и повлиявшие на результаты при органи-
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зации последующей деятельности подразделений и со-
трудников музея. Важный аспект, который главный храни-
тель не должен забывать – поощрение сотрудников за хо-
рошо проделанную работу, которая была зафиксирована в 
процессе проведения заключительного контроля. 

Другие формы контроля – общий и выборочный. При 
общем контроле проверяются общие характеристики дея-
тельности подразделений музея и его сотрудников.  

При выборочном – проверяется соответствие требова-
ниям инструкций отдельных выбранных объектов. Если 
эти объекты показали несоответствие требованиям, то за-
ключение делается обо всей работе в целом. Такая провер-
ка может проводиться, например, в фондах музея. Если 
хранение отдельных образцов не соответствует требовани-
ям, что привело к их порче, то заключение делается в от-
ношении всех предметов, хранящихся в этом подразделе-
нии фонда. 

Отдельной формой контроля могут быть систематиче-
ские, периодические или разовые проверки. Систематиче-
ские проверки, как правило, организуются в подразделени-
ях музея, которые отвечают за сохранность наиболее цен-
ных предметов и коллекций. Остальные подразделения 
подлежат периодическим проверкам. А разовые проверки 
обычно направлены на какой-то конкретный аспект учет-
но-хранительской деятельности подразделения или со-
трудника. 

 

Задания для самоконтроля 
 
1. Перечислите формы контроля учетных, хранительских 

и экспозиционных подразделений музея. 
2. Охарактеризуйте каждую из форм контроля учетных, 

хранительских и экспозиционных подразделений музея. 
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3. Определите особенности работы главного хранителя в 
части контроля деятельности отдельных сотрудников музея. 

 

11.4. Управление и контроль комплексной безопасно-
сти музея 

 
Главный хранитель, наряду с директором музея несет 

ответственность за то, чтобы для культурных ценностей, 
отданных на хранение в музей, были созданы не только 
оптимальные условия в фондохранилище и экспозиции, но 
также обеспечена их противопожарная безопасность, а 
также, чтобы они в максимальной степени были защищены 
от рисков, связанных с хищением ценных предметов, тер-
рористической и т.д. Контроль за защитой музейных объ-
ектов от всех форм негативного воздействия можно счи-
тать обеспечением комплексной безопасности музея.  

На первом этапе осуществления контроля безопасности 
музея должны быть выявлены угрозы, которые могут быть 
как общими, так и потенциальными. Их выявление должно 
сопровождаться статистическим анализом угроз, которые 
действительно могут быть опасны для конкретного музея и 
тех, реализация которых крайне маловероятна.  

На следующем этапе необходимо составить перечень 
реальных внешних угроз и наметить меры для обеспечения 
предотвращения их реализации. На этом этапе должно 
пройти формирование оптимального с точки зрения соот-
ношения затрат и эффективности комплекса систем, обес-
печивающих противопожарную, антитеррористическую 
безопасность, защиту от хищений, вандализма и т.д. Мак-
симально должны быть разработаны меры предотвращения 
гибели музейных предметов в случае стихийных бедствий. 

Комплекс мер по защите музейных ценностей должен 
включать несколько обязательных пунктов. 
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Во-первых, создание оптимальных условий хранения и 
экспонирования предметов и коллекций внутри музея и 
регулярный текущий контроль их сохранности. 

Во-вторых, организацию охраны музея или комплекса 
по внутреннему периметру. 

В-третьих, разработку и доведение до сотрудников пла-
на поведения в чрезвычайных ситуациях, вызванных раз-
ными причинами: пожар, стихийное бедствие и т.д. 

В-четвертых, организацию защиты музейных предметов 
и объектов от действий воров, вандалов, хулиганов и т.д. 

В-пятых, проведение регулярного контроля за внутри-
музейным и внемузейным перемещением предметов, серка 
и инвентаризация хранящихся объектов. 

В-шестых, проведение контроля приобретения (получе-
ния) новых предметов и коллекций. 

В-седьмых, проведение контроля получения предметов 
и коллекций на временное хранение 

 
Вопросы, касающиеся организации безопасности от 

внешних воздействий должны решаться при обязательном 
участии сотрудников противопожарной службы и специа-
лизированных организаций по охране. В задачи админи-
страции музея, в том числе главного хранителя входит 
контроль соблюдения их рекомендаций и требований. 

 

Задания для самоконтроля 
 

1. Перечислите меры по обеспечению безопасности хра-
нения и экспонирования музейных предметов и коллекций. 

2. Определите в чем заключается понятие комплексной 
безопасности музея. 
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3. Охарактеризуйте меры по контролю безопасности музея 
от объективных опасностей, не связанных с условиями хра-
нения и экспонирования музейных предметов и коллекций. 
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Формы аттестации и оценочные материалы 
 

Аттестация по проходит в форме тестирования 
 

Инструкция: выберите из предложенных вариантов пра-
вильный ответ. 

Критерии оценки теста:  
30%-60% правильных ответов – «удовлетворительно» 
60%-90% правильных ответов – «хорошо» 
От 90% правильных ответов – «отлично» 
 

Тест 
 
1. В каком случае главный хранитель может быть еще и 

просто хранителем фонда: 
А) Когда общее количество фондов менее 7 тыс. пред-

метов 
Б) Когда общее количество фондов менее 5 тыс. пред-

метов 
В) Когда общее количество фондов менее 10 тыс. пред-

метов 
Г) Когда общее количество фондов менее 15 тыс. пред-

метов 
 
2. Какой сотрудник музея несет ответственность за хра-

нение и выдачу ключей: 
А) директор 
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Б) охранник 
В) начальник отдела охраны 
Г) главный хранитель 
 
3. Какая проверка должна проводиться в музее в отно-

шении предметов из драгоценных металлов и камней: 
А) выборочная 
Б) периодическая 
В) систематическая 
Г) текущая 
 
4. Как часто должна проводиться проверка, если музей 

имеет коллекцию предметов из драгоценных металлов и 
камней менее 1000 единиц: 

А) ежегодно 
Б) раз в три года 
В) по специальному графику 
Г) ежемесячно 
 
5. Как часто должна проводиться проверка, если музей 

имеет коллекцию предметов из драгоценных металлов и 
камней более 3000 единиц: 

А) ежегодно 
Б) раз в три года 
В) по специальному графику 
Г) ежемесячно 
 
6. Как часто должна проводиться проверка, если музей 

имеет коллекцию предметов из драгоценных металлов и 
камней 2000 единиц: 

А) ежегодно 
Б) раз в три года 
В) по специальному графику 
Г) ежемесячно 
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7. При какой форме контроля проверяется конкретный 

аспект учетно-хранительской деятельности подразделения 
или сотрудника: 

А) разовый 
Б) заключительный 
В) выборочный 
Г) текущий 
 
8. Вскрытие витрины музея в случае возникшей крайней 

необходимости должно проводиться в присутствии: 
А) комиссии из 3-х сотрудников музея 
Б) любого сотрудника музея 
В) начальника охраны 
Г) комиссии из 3-х сотрудников, включая главного хра-

нителя или директора 
 
9. Какой сотрудник несет ответственность за разработку 

и обновление инструкции организации ключевого хозяй-
ства: 

А) охранник 
Б) директор 
В) главный хранитель 
Г) начальник отдела охраны 
 
10. Периодичность проведения практических занятий в 

музее, по отработке действий сотрудников при возникно-
вении угрозы пожара или задымления: 

А) раз в полгода 
Б) раз в год 
В) раз в три года 
Г) раз в пять лет 
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11. Действия главного хранителя при получении от ди-
ректора указаний, противоречащих Правилам учетной и 
хранительской деятельности: 

А) не исполнять указания (без объяснения причины) 
Б) исполнить указания 
В) представить директору обоснование неверности рас-

поряжения и объяснить невозможность его выполнения в 
письменном виде 

Г) представить в Министерство культуры обоснование 
неверности распоряжения и объяснить невозможность его 
выполнения в письменном виде 

 
12. При какой форме контроля проверяется качество ра-

боты подразделений и сотрудников: 
А) текущий 
Б) заключительный 
В) выборочный 
Г) разовый 
 
13. Какой сотрудник музея осуществляет контроль до-

пуска в хранилище фонда: 
А) охранник 
Б) главный хранитель 
В) начальник отдела охраны 
Г) директор 
 
14. При какой форме контроля, если объекты показали 

несоответствие требованиям, то заключение делается обо 
всей работе в целом: 

А) текущий 
Б) заключительный 
В) выборочный 
Г) разовый 
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15. Какой сотрудник должен вести журнал использова-
ния дубликатов ключей 

А) главный хранитель 
Б) охранник 
В) директор 
Г) начальник отдела охраны 
 
Ответы: 1-Б, 2-Г, 3-В, 4-А, 5-В, 6-Б, 7-А, 8-Г, 9-В, 10-А, 

11-В, 12-А, 13-Б, 14-В, 15-А 
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ТЕМА 12. СТАЖИРОВКА 
 
Стажировка по направлению подготовки «Теория и ме-

тодика руководства и координации музейной деятельно-
сти» направлена на отработку навыков и умений по орга-
низации, руководству и координации деятельности по со-
хранению объектов культурного наследия с применением 
современных методик и правил. 

В процессе прохождения стажировки слушателю необ-
ходимо применить теоретические знания, полученные в 
результате изучения первых трех модулей программы, на 
практике.  

 
Цель стажировки заключается в практической отработке 

навыков работы стажировки заключается в практической 
отработке навыков работы главного хранителя музея по 
организации хранения объектов культурного наследия с 
применением современных методик и правил. 

 
Задачи стажировки: 
– овладеть умением проводить диагностику музейного 

хранилища для выявления дополнительных возможностей 
обеспечения эффективного хранения музейных предметов 
и коллекций; 

– закрепить умение организовывать составление музей-
ной документации на предметы и коллекции музейного 
хранения; 

– совершенствовать навыки организации работы по со-
хранению предметов культурного наследия в фондохрани-
лищах и экспозициях музеев; 

– развивать способности к профилактике и организации 
выявления проблем, связанных с сохранностью музейных 
предметов и коллекций. 
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В результате прохождения стажировки слушатель дол-

жен: 
знать: способы организации, руководства и координации 

музейной деятельности; требования к составлению локаль-
ной документации по юридическому закреплению статуса 
предмета в коллекции музея, методы и технологии обеспе-
чения хранения предметов из органических и неорганиче-
ских материалов, естественнонаучных коллекций и живопи-
си; 

уметь: использовать навыки организации, руководства и 
координации музейной деятельности; составления локаль-
ной документации по юридическому закреплению статуса 
предмета в коллекции музея; применять методы и техноло-
гии обеспечения хранения предметов из органических и не-
органических материалов, естественнонаучных коллекций и 
живописи; 

владеть: навыками организации, руководства и коорди-
нации музейной деятельности; составления локальной до-
кументации по юридическому закреплению статуса предме-
та в коллекции музея; применения методов и технологий 
обеспечения хранения предметов из органических и неорга-
нических материалов, естественнонаучных коллекций и жи-
вописи. 

 

Формы отчетности по стажировке 
 
По окончании стажировки слушатели-практиканты сда-

ют дневник практики/стажировки в электронном виде: 
1. Краткая характеристика организации, на базе которой 

проходит практика/стажировка; 
2. Цели и задачи стажировки; 
3. План стажировки (Приложение 1, п. 3); 
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4. Содержание стажировки (Приложение 1, п. 4); 
5. Отчет по стажировке (Приложение 1, п. 5); 
 
К отчету о стажировке прилагаются: 
Оформленные в соответствии с нормами документы ор-

ганизации, где слушатель проходил стажировку:  
– заполненный Акт приема предметов на ответственное 

хранение; 
– заполненный Акт внутримузейной передачи; 
– Протокол заседания фондово-закупочной комиссии; 
– составленный проект Положения о структурном под-

разделении 
– составленная Инструкция по хранению предметов из 

стекла.  
 
По итогам практики-стажировки слушатели-

практиканты отчитываются о проделанной работе доку-
ментами в электронной форме.  

По результатам стажировки слушателям-практикантам 
выставляется зачет. 
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ИТОГОВАЯ АТТЕСТАЦИЯ 
 
Экзамен по итогам прохождения программы переподго-

товки проводится по билетам в письменной форме. 
На итоговом экзамене проверяется наличие у обучаю-

щихся компетенций, необходимых для будущей деятель-
ности хранителя музейных предметов и умения применять 
полученные знания на практике.  

Экзамен проводится по билетам, включающим 2 вопроса.  
Вопрос 1 затрагивает нормативно-правовые аспекты де-

ятельности главного хранителя музея.  
Вопрос 2 содержит информацию о специфике деятель-

ности главного хранителя музея.  
Экзамен осуществляется с целью проверки достижения 

слушателями обязательных результатов обучения по дис-
циплине. 

 

Контрольные вопросы итоговой аттестации по дисци-
плинам программы 

 
1. Организация доступа к культурным благам, согласно 

законодательству о культурном наследии 
2. Организация условий хранения музыкальных инстру-

ментов 
3. Основные правовые акты, обеспечивающие требова-

ния к хранению музейных предметов и коллекций 
4. Организация условий изделий из кожи и ткани 
5. Основные правовые акты, обеспечивающие требова-

ния к вывозу музейных предметов и коллекций за ру-
беж Российской Федерации 

6. Организация условий хранения произведений живопи-
си  
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7. Основные правовые акты, обеспечивающие требова-
ния к оформлению внутренней документации музея 

8. Организация особых условий хранения предметов, со-
держащих бумагу 

9. Основные требования к оформлению документации 
музея по выдаче на временное хранение предметов и 
коллекций 

10. Действия и полномочия главного хранителя при вне-
музейном перемещении предметов 

11. Нормативно-правовое обеспечение деятельности глав-
ного хранителя музея 

12. Организация условий хранения биологических мате-
риалов 

13. Классификации объектов хранения культурного 
наследия с точки зрения профессиональной предмет-
ной спецификации 

14. Организация условий хранения археологических мате-
риалов 

15. Федеральные законы, которые регулируют музейное 
дело 

16. Отличие организации учета музейных предметов и 
коллекций от их инвентаризации  

17. Основные требования к оформлению документации 
музея по приему на хранение предметов и коллекций 

18. Действия и полномочия главного хранителя при внут-
римузейном перемещении предметов и коллекций 

19. Основные правовые акты, обеспечивающие требова-
ния к экспонированию музейных предметов и коллек-
ций 

20. Организация условий защиты деревянных предметов в 
закрытых хранилищах музеев и при их экспонирова-
нии 

21. Этический кодекс ИКОМ 
22. Организация условий хранения изделий из металлов 
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23. Требования к уровню образования главного хранителя 
музея 

24. Состав и особенности хранения коллекционного фонда 
музея 

25. Основные требования к должностным обязанностям 
главного хранителя музея 

26. Организация фиксации информации о предмете или 
коллекции при их оформлении в фонд музея 

27. Основные требования к оформлению документации 
музея по внутреннему перемещению предметов и кол-
лекций 

28. Создание среднеоптимальных условий экспонирова-
ния музейных предметов 

29. Требования Федерального государственного образова-
тельного стандарта высшего профессионального обра-
зования к обучению специалиста в сфере музееведения 

30. Организация условий хранения предметов из неорга-
нических материалов 

31. Основные правовые акты, обеспечивающие требова-
ния к архивированию музейной документации 

32. Организация биологической защиты предметов из ор-
ганических материалов в закрытых хранилищах музеев 

33. Основные правовые акты, обеспечивающие требова-
ния к оформлению исходящей документации музея 

34. Организация условий хранения фотоматериалов 
35. Требования Профессионального стандарта работни-

кам, занимающим должность главного хранителя му-
зея 

36. Виды опасных воздействий на предметы музейных 
коллекций в экспозиции и при хранении в закрытом 
фонде 

37. Основные положения Федерального закона от 26 мая 
1996 г. № 54-ФЗ «О Музейном фонде Российской Фе-
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дерации и музеях в Российской Федерации» с измене-
ниями и дополнениями 

38. Особенности организации инвентаризации музейных 
предметов на электронном и бумажном носителях 

39. Формы музейной собственности (музейных предметов 
и музейных коллекций) 

40. Особенности организации работы с предметами из 
драгоценных металлов и камней 

41. Основные требования к нормативам трудозатрат глав-
ного хранителя музея 

42. Цели стандартизированного учета предметов и кол-
лекций музейного фонда 

43. Основные требования к соблюдению санитарных норм 
работы главного хранителя музея 

44. Принципы организации экспозиций краеведческих, 
исторических, корпоративных и художественных му-
зеев 

45. Разделение компетенций между федеральными орга-
нами и органами субъектов Российской Федерации в 
сфере охраны культурного наследия 

46. Принципы составления Государственного каталога 
Музейного фонда Российской Федерации 

 

Критерии оценки ответа выпускника на итоговом эк-
замене 

 
Оценка «отлично» 

 
Компетенции сформированы в полном объеме: дает ха-

рактеристику работы главного хранителя музейных пред-
метов, демонстрируя знание основных требований к: со-
ставлению локальных нормативно-правовых документов; 
методам работы по организации, руководству и координа-



 212 

ции хранения музейных предметов; способам хранения му-
зейных предметов разных категорий, типов, видов и мате-
риалов; профилактике и выявлению проблем, связанных с 
сохранностью музейных предметов и коллекций. 

 
Оценка «хорошо» 

 
Компетенции в основном сформированы: выпускник 

обнаружил хорошее знание программного материала. Он 
хорошо анализирует и дает характеристику деятельности 
главного хранителя музея, демонстрируя хорошее знание 
основных требований к: составлению локальных норма-
тивно-правовых документов; методам работы по организа-
ции, руководству и координации хранения музейных 
предметов; способам хранения музейных предметов раз-
ных категорий, типов, видов и материалов; профилактике 
и выявлению проблем, связанных с сохранностью музей-
ных предметов и коллекций. 

 
Оценка «удовлетворительно» 

 
Компетенции сформированы частично: выпускник об-

наружил удовлетворительное знание программного мате-
риала. Он может анализировать и давать характеристику 
главного хранителя музея, демонстрируя удовлетвори-
тельное знание основных требований к: составлению ло-
кальных нормативно-правовых документов; методам рабо-
ты по организации, руководству и координации хранения 
музейных предметов; способам хранения музейных пред-
метов разных категорий, типов, видов и материалов; про-
филактике и выявлению проблем, связанных с сохранно-
стью музейных предметов и коллекций. 
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Оценка «неудовлетворительно» 
 
Компетенции не сформированы: слушатель обнаружил 

пробелы в знаниях основного учебного материала, допу-
стил принципиальные и существенные ошибки при выпол-
нении заданий. Слушатель испытывает затруднения в ха-
рактеристике работы главного хранителя музея, демон-
стрируя недостаточное знание основных требований к: со-
ставлению локальных нормативно-правовых документов; 
методам работы по организации, руководству и координа-
ции хранения музейных предметов; способам хранения му-
зейных предметов разных категорий, типов, видов и мате-
риалов; профилактике и выявлению проблем, связанных с 
сохранностью музейных предметов и коллекций. 

 

Критерии итоговой оценки  
 
При итоговой аттестации слушателя программы помимо 

результатов сдачи итогового экзамена учитываются также 
результаты итоговых заданий по дисциплинам, предусмот-
ренных учебным планом. В случае необходимости препо-
даватель может задавать слушателю дополнительные во-
просы по темам учебной дисциплины, по которым его зна-
ния вызывают сомнения. 

 

Практическая составляющая  
 
Предоставление материалов касается передачи итого-

вых документов по программе практики, подтверждающих 
успешность реализации практической деятельности храни-
теля музейных предметов, предоставляемые по окончании 
ее прохождения. Материалы должны демонстрировать ка-
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чество действий главного хранителя музея, необходимых 
для эффективного решения типичных профессиональных 
задач в сфере: составления локальных нормативно-
правовых документов; применения методов работы по ру-
ководству и координации хранения музейных предметов; 
организации способов хранения музейных предметов раз-
ных категорий, типов, видов и материалов; профилактики 
и выявления проблем, связанных с сохранностью музей-
ных предметов и коллекций. 

 
Результаты итоговой аттестации оцениваются 

на основании: 
 
– содержания ответов на два теоретических вопроса 

итогового экзамена; 
– наличия положительных итогов стажировки (практики); 
– эффективности применения практических материалов 

в профессиональной деятельности. 
Итоговая аттестация оценивается по 4-х балльной си-

стеме: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «не-
удовлетворительно». 

 
*  *  * 

 
Слушатель, окончивший курсы профессиональной перепод-

готовки и получивший право на ведение профессиональной 
деятельности с квалификацией «Главный хранитель», должен 
быть готов к решению типичных профессиональных задач в 
сфере: составления локальных нормативно-правовых докумен-
тов; применения методов работы по руководству и координа-
ции хранения музейных предметов; организации способов хра-
нения музейных предметов разных категорий, типов, видов и 
материалов; профилактики и выявления проблем, связанных с 
сохранностью музейных предметов и коллекций. 
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Приложение 1 
 
 
 

ДНЕВНИК ПРАКТИКИ/СТАЖИРОВКИ 
 
 
 

по направлению подготовки  
 

ТЕОРИЯ И МЕТОДИКА РУКОВОДСТВА И  
КООРДИНАЦИИ МУЗЕЙНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 
 

слушателя-практиканта  
 

(ФИО в родительном падеже) 
 
 

проходившего практику/стажировку в  
 

(полное название организации в соответствии с ее Уста-
вом) 

 
в период с (указать дату) по (указать дату)  

 
 
 
 
 
Директор     _______________    /____________________/ 
                                                               Расшифровка подписи 



 216 

1. Краткая характеристика организации, на базе которой 
проходит практика/стажировка 

 
2. Цели и задачи стажировки 
 
3. План стажировки  
 

№ Планируемые формы работы  Сроки  
проведения 

1 Ознакомление с документацией по прове-
дению практики/стажировки 

 

2 Установление даты проведения практи-
ки/стажировки 

 

3 Изучение литературы по теме практи-
ки/стажировки 

 

4 Подготовка плана проведения практи-
ки/стажировки 

 

5 Проведение практики/стажировки   

6 Подготовка отчета о прохождении практи-
ки/стажировки  

 

 
4. Содержание стажировки (заполняется ежедневно) 
 
Дата Вид деятельности Примечание 

   
   
   
   
   
   
   
 
5. Отчет (пишется в свободной форме 3–5 стр.) 
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